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 كلمة شكر 

، الحي نحمد الله وحده لا شريك له، له الملك وله الحمد وهو على كل شيء قدير
القيوم الذي لا يموت، ويصلي اللهم وسلم على سيدنا محمد خاتم النبيين وإمام 

 المرسلين إلى يوم الدين أما بعد:

فبهذا نتقدم بجزيل الشكر والعرفان للأستاذ  "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"يقال 
  على مساعدته لنا في إنجاز هذا العمل. "بوسنة محمد رضا"المشرف: 

كما نتقدم بعظيم الشكر والتقدير لموظفي بنك البركة بولاية باتنة الذين ساعدونا على 

 ."يحيى"إعداد الدراسة الميدانية ونخص بالذكر الأستاذ 

 لا أنسى عمال المكتبة الذين قدموا لنا يد المساعدة في إنجاز هذا العمل. كما

 إلى أبي الحبيب أدامه الله لنا                           

 إلى أمي الحبيبة أطال الله في عمرها                           

علنا ممن إلى كل هؤلاء نتقدم بجزيل الشكر والامتنان وفي الأخير نسأل الله أن يج

      ويرضى عنا. يكثرون ذكره فينالون فضله ويحفظون أمره وأن يغمر قلوبنا بالمحبة
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 الإهداء
رب أوزعني أن اشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه " 

 -91-النملعبادك الصالحين "  وأدخلني برحمتك في

 إلى  أعز ما أملك في الوجود  و أبر الناس بصحبتي

 إلى الذين تعجز الكلمات عن الوفاء بحقهما وأقف عاجزة عن رد جميلهما.

 الأعلى في الحياة  يوالحب، ومثلمنبع الحنان  ،قاء يسراإلى من تحملا الش

 إلى اللذين كانا سببا في وجودي وتربيتي وتعليمي 

 إلى من كان دعاؤهما مصباحا أنار لي دروب الحياة: الوالدين الكريمين."أبـي، أمـي".

 أطال الله في عمرهما.

زهواني، نهيلة، وفاء، حسناء، محمد  ابتسام، :"إلى إخوتي ،إلى الورود المتفتحة أنار الله دربهم

 "عمران.

ة: روقية، فطيمة، حنان، فاتن، أمال، خديجة، سارة، عليمة.  إلى رمز الصداقة و الأخو  

الدراسةزملاء  جميع إلى  

".مأحلا إلى"العام إلى أختي و صديقتي إلى التي كانت سندي طيلة   

بنوك"بصفة خاصة  كل مالية و" إلى كل طلبة كلية العلوم الإقتصادية بصفة عامة وتخصص

 باسمه.

 إلى أساتذتي الكرام أخصهم بجزيل الشكر. 

 إلى كل من ساعدني ولو بكلمة طيبة جزاهم الله كل خير.

 



www.manaraa.com

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

رس العامالفه  
 



www.manaraa.com

   الفهرس  
 

 

  I ..............................................................................................بسملة

  II .........................................................................................كلمة شكر

 III ............................................................................................الإهداء

 IV ................................الفهرس...........................................................

 V .................................................................والجداو :......... شكا قائمة الأ

  (و )أ، .................................................................ة .......................مقدم

 اـــــــعليهالإطار النظري للبنوك الإسلامية وآليات الرقابة  الفص  الأو :

 20............................................تمهيد...............................................

 20..................................................الإسلاميةعموميات حو  البنوك  المبحث الأو :

 20..................................................ماهية البنوك الإسلامية وأنواعها  المطلب الأو :

 60خصائص البنوك الإسلامية وأهدافها............................................... :الثاني المطلب

 20وظائف ومصادر الأموا  في البنوك الإسلامية.....................................: المطلب الثالث

 41بحث الثاني: الصيغ الخاصة للتموي  في البنوك الإسلامية......................................الم

 41والمضاربة...............................................................المشاركة  طلب الأو :الم

  41الثاني: المرابحة والإجارة..................................................................المطلب 

 22................المطلب الثالث: السلم والإستصناع................................................

 01.......................................ة على البنوك الإسلامية......يليات الرقابالآ المبحث الثالث:

 01المطلب الأو : رقابة البنك المركزي................................................................

 02...الهيئات الحكومية....................................... المطلب الثاني: الرقابة الشرعية ورقابة



www.manaraa.com

   الفهرس  
 

 

 02.................................................والرقابة القضائية ب الثالث: رقابة المودعينالمطل

 02...خلاصة الفص ................................................................................

 إدارة مخاطر صيغ التموي  في البنوك الإسلامية :الفص  الثاني

 00..تمهيد..........................................................................................

دارتها.....................................   00.............المبحث الأو : عموميات حو  المخاطر وا 

  00..................................المطلب الأو : ماهية المخاطر وأنواعها........................

  02.................................المطلب الثاني: ماهية إدارة المخاطر المصرفية..................

  12....................................المطلب الثالث: مراح  وأساليب إدارة المخاطر................

  12..................................المبحث الثاني: مخاطر صيغ التموي  الإسلامية................

  12................................المطلب الأو : مخاطر التموي  بالمشاركة والمضاربة.............

  20.................................موي  بالمرابحة والإجارة...............المطاب الثاني: مخاطر الت

  21.................................المطلب الثالث: مخاطر التموي  بالسلم والإستصناع.............

  22.................................المبحث الثالث: إدارة مخاطر التموي  في البنوك الإسلامية.......

  22.............................الإسلامي المطلب الأو : الآثار العامة للمخاطر على العم  المصرفي

  22..ية.............................المطلب الثاني: مراح  وأساليب إدارة المخاطر في البنوك الإسلام

  26...............................الإسلامية الماليةالمطلب الثالث: إدارة المخاطر بإستخدام الهندسة 

  20................................خلاصة الفص ...................................................

 

 

 



www.manaraa.com

   الفهرس  
 

 

 بباتنة لبركةصيغ التموي  بوكالة ا مخاطر إدارةواقع تطبيق  الفص  الثالث:

 64..................................تمهيد.........................................................

 60................................................عرض عام لبنك البركة الجزائري..  :المبحث الأو

 60...................................التعريف ببنك البركة الجزائري وهيكله التنظيمي :المطلب الأو 

 66..................................أهداف بنك البركة وخصائصه ومصادر تمويله المطلب الثاني:

 22........بباتنة وهيكلها التنظيمي......................... : تقديم بوكالة بنك البركةطلب الثالثالم

 22...............................وكالة بنك البركة بباتنة............بصيغ التموي   الثاني:المبحث 

 22....... ...................................التموي  عن طريق المشاركة والمساومة المطلب الأو :

  04 .............................................عن طريق المرابحة والإجارة التموي  المطلب الثاني:

 02............................................السلم والإستصناعالتموي  عن طريق  لب الثالث:المط

 11..........................إدارة مخاطر التموي  على مستوى وكالة البركة بباتنة.. المبحث الثالث:

 99..........................................الإطار العام لإدارة المخاطر بوكالة باتنة المطلب الأو :

 426 ...........................................سياسات الوكالة في مجا  الضمانات  :المطلب الثاني

 422..........................سياسات الوكالة من خلا  الإتفاقيات في عقود التموي   :المطلب الثالث

 440..................................................................................الفص  خلاصة

 442 ..........................................................................................خاتمة

 440..................................................................................المراجع. قائمة

  125 ........................................................................................ملاحقال

 ...........................................................................................الملخص



www.manaraa.com

 

 

 

 فهرس الجداول والأشكال



www.manaraa.com

الأشــــكالالجداول و  فــهـرس  

 

 

V 

 فهرس الجداول:

 الرقم العنوان الصفحة

 10 أوزان المخاطر المرجحة لعناصر خارج الميزانية   44

 

 فهرس الأشكال:

 الصفحة العنوان الرقم
 67 الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري 01
 48  403 التنظيمي لوكالة البركة بباتنةالهيكل  10

 



www.manaraa.com

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ة ـقدمــالم  



www.manaraa.com

 مقدمة
 

 

 ب‌

 مقدمة

وتمثل حلقة وصل وربط بين إشباع  الإقتصاد الإسلاميبر المصارف الإسلامية إحدى أهم منجزات تعت
الحاجات المادية والحاجات الروحية لأفراد المجتمع الاسلامي، بالإضافة إلى ذلك فلها دور هام وبارز في الحياة 
الاقتصادية فهي تقوم بدور الوسيط الذي يتولى إيجاد وجمع الأموال اللازمة عن طريق الادخار مقابل نسبة من 

ليس مقابل فوائد تكون محددة مسبقا ثم نقوم باستثمار هذه الأموال عن طريق إعادة الأرباح نهاية السنة و 
 توجيهها لتمويل المشاريع الاقتصادية من خلال مختلف صيغ التمويل التي تقدمها.

والواقع المشاهد يؤكد أن البنوك الإسلامية فرضت نفسها على الساحة الاقتصادية وسوق المال في  
 والدولي وأصبح وجود هذه البنوك واقعا رغم كل التحديات التي تواجهها.العالم العربي بل 

ففي سعي الإدارة البنكية إلى تحقيق أكبر ربح ممكن من مزاولة أنشطتها تتعرض إلى مخاطر عديدة 
صيغ التمويل ومنها ماهو متعلق بالمتعامل، وبعضها متعلق بالبنية التحتية للبنك، منها ماهو متعلق  بطبيعة 

عضها متعلق بالإطار البيئي والاقتصادي والسياسي الذي يعمل فيه البنك الاسلامي ومن أجل  الحفاظ على وب
سلامة البنك لأن وجود إشاعة فيها كفيل بتحطيم أقوى البنوك، وهنا تبرز أهمية وجود إدارة للمخاطر خاصة بكل 

التدابير الملائمة لكل نوع من المخاطر وفي بنك تهتم بمراقبة وقياس المخاطر ووضع القوانين اللازمة واتخاذ 
سبيل التقليل من المخاطر والتحكم فيها على البنوك الإسلامية إتباع إجراءات وسياسات سليمة لإدارة المخاطر 

 وذلك للاستعداد للتعامل مع أي مستجدات تحدث مستقبلا. 

 ومن خلال كل ما سبق يمكن صياغة الإشكالية التالية:

 ارة مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية؟كيف تتم اد   

 هذه الإشكالية تندرج تحتها عدة تساؤلات فرعية نوجزها فيما يلي:

 وسيلة لضمان استمرارية العمل المصرفي؟ المخاطرهل ادارة  .1
 ماهي الخطوات المتبعة لإدارة المخاطر في البنوك الإسلامية؟ .2
 ؟لجنة بازلوفقا لتوصيات هل بنك البركة يقوم بإدارة المخاطر  .3
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 :فرضيات البحث  
ن بقاء واستمرارية العمل االتحوط منها مستقبلا وبالتالي ضمو  وسيلة للتقليل من المخاطرادارة المخاطر  .1

 المصرفي الاسلامي؛
 تعتمد البنوك الإسلامية على نفس خطوات إدارة المخاطر في البنوك التقليدية؛ .2
 وفق ما تفتضيه مقررات لجنة بازل. بنك البركة يقوم بإدارة المخاطر .3

 :أسباب اختيار الدراسة 
  حداثة موضوع إدارة المخاطر في الوقت الراهن وتزايد أهمية الأبحاث حوله في مؤتمرات دولية وملتقيات

 عالمية؛
 لإدارة المخاطر في البنوك  تزايد انتشار المصارف الإسلامية، والمساهمة في تقديم حلول واقتراحات

 الإسلامية؛
  الكشف عن نقاط القوة والضعف التي تتميز بها المصارف الإسلامية في مواجهة الأخطار الناشئة عن

 قيامها بالتمويل؛
  ،إظهار مدى نجاح المبادئ الإسلامية مقارنة بالمبادئ الوضعية في كل جوانب الحياة بصفة عامة

 ة؛والجانب الاقتصادي بصفة خاص
  ارتفاع عدد البنوك المفلسة محليا ودوليا أو التي تم إلغاء اعتمادها بسبب عدم تمكنها من مواجهة

 المخاطر التي إصابتها.

 :أهمية الدراسة 
  المساهمة بدراسة وتحليل مشكلة أساسية تتعلق بإدارة المخاطر المصرفية للعمليات التمويلية والاستثمارية

 ببيان آليات وأساليب إدارتها؛في العمل المصرفي الاسلامي 
  الصيرفةو والمنظرين في مجال التمويل  الإسلاميةالاهتمام المتزايد من طرف المؤسسات المالية 

دارة المخاطر، ولعل ذلك يظهر جليا من خلال  الإسلامية بهذا الجزء من نظرية التمويل وهو التحوط وا 
تخصص له، بالإضافة إلى إسهامات الباحثين من خلال الدراسات  أصبحتالمؤتمرات والندوات التي 

 .والأبحاث
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 :أهداف الدراسة 
  ؛الإسلاميةتسليط الضوء على المخاطر التي تتعرض لها المصارف من جراء تطبيقها لصيغ التمويل 
  المستخدمة لتسيير مخاطر صيغ التمويل؛  الأساليبالتعرف على 
  على مستوى الجزائر من خلال بنك البركة  الإسلاميةالتعرف على واقع تطبيق إدارة المخاطر في البنوك

 الاسلامي.

 :المنهج المستخدم 

على المنهج الوصفي التحليلي لأن ذلك يتناسب مع طبيعة موضوع الدراسة للقيام بهذه الدراسة اعتمدنا 
المتوفرة في ي يقوم على دراسة الظاهرة ووصفها وصفا دقيقا من خلال البيانات المكتبية ففالجانب الوص

الدراسة النظرية حول إدارة مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية، أما الجانب التحليلي فيرتكز على 
خلال وكالة بنك البركة وذلك من  في الجزائر الإسلاميةإدارة المخاطر بالنسبة للبنوك الدراسة ميدانية لوقع 

ونشأة وتطور  الاسلاميمن خلال التطرق إلى نشأة وتطور البنوك  بباتنة، وتم الاعتماد على المنهج التاريخي
 بنك البركة الاسلامي على مستوى الجزائر.

 السابقة: الدراسات 
 إدارة المخاطر في  "بعنوان عارضه صادق دراسة مقدمة من الأستاذ غالب عوض الرفاعي والأستاذ فيصل

وهي مداخلة مقدمة إلى المؤتمر العلمي الدولي السابع بعنوان إدارة المخاطر واقتصاد "المصارف الإسلامية 
 ،  وقد توصلت إلى النتائج التالية:2002أفريل  18 -11 المعرفة، جامعة الزيتونة الأردنية 

يتعلق بالعملاء  منها الاستثمارات في المصارف الإسلامية العديد من المخاطر سواء ما كان تواجه -
 المستثمرين و بالإمكانيات الاستثمارية وكذلك في نظم وأساليب العمل نفسه؛

الإسلامي فإن ما تتعرض له الاستثمارات في المصارف  الخاصة للعمل المصرفيلطبيعة لنظرا  -
 فا كبيرا عن تلك المخاطر التي تواجهها المؤسسات المصرفية التقليدية؛الإسلامية يختلف إختلا

ارتفعت نسبة المخاطر التي تواجهها المؤسسات وبسبب عدم توفر الإمكانيات والمتطلبات اللازمة  -
 المالية والمصرفية الإسلامية؛

مية، أدت إلى العديد ونتيجة لارتفاع مستوى المخاطر التي تواجهها المؤسسات المالية المصرفية الإسلا -
 من الآثار والنتائج السلبية لمسيرة العمل الاستثماري الإسلامي.
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 مخاطر صيغ التمويل وعلاقتها بمعايير كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية من  "بعنوان أطروحة دكتوراه
، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية ، للطالب موسى عمر مبارك أبو حيميد ،"2خلال معيار بازل

 :من خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى  2008
أن المخاطر التي ذكرتها لجنة بازل المتمثلة في المخاطر الائتمانية والسوقية والتشغيلية موجودة لدى  -

 تقليدية؛في بعض الأحيان عن البنوك ال المصارف الإسلامية، لكن طبيعة هذه المخاطر تختلف
أن وظيفة رأس المال الوقائية في المصارف الإسلامية تختلف عن وظيفته في المصارف التجارية  -

خسائر الاستثمارات الممولة من الحسابات المشتركة، إلا في حالة التعدي أو يتحمل  أنه لاوخاصة 
 التقصير من قبل المصرف؛

خلال التحليل لصيغ التمويل الإسلامي ومخاطرها تبين أن كل صيغ التمويل لها علاقة بجميع أو  من -
بعض المخاطر المكونة لمعادلة كفاية رأس المال وهي مخاطر الائتمان، مخاطر السوق، مخاطر 

 التشغيل.
 النظام المصرفي واتفاقيات بازل دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية والشركة  "بعنوان مذكرة ماجستير

،  ومن خلال هذه الدراسة تم 2008، للطالب تومي إبراهيم، جامعة بسكرة، "الجزائرية للاعتماد الإيجاري
 التوصل إلى:

ول إلى ظهور أدى قصور اتفاقية بازل الأولى في مواجهة بعض المخاطر التي شهدتها بعض الد -
 التي تعتبر تحول جوهري في إدارة المخاطر من حيث المفهوم والأدوات؛ 2اتفاقية بازل 

عمل بنك الجزائر على تكييف قواعده الاحترازية لتتناسب مع المتطلبات الدولية التي أقرتها لجنة بازل  -
 الأولى، مراعيا في ذلك خصوصية العمل المصرفي المحلي؛

، إلا النظم الاحترازية التي أقرها بنك الجزائرو البنوك والمؤسسات المالية الجزائرية عموما القواعد  تحترم -
عدم احترام نسبة  أنه في بعض الحالات قد يحصل عدم احترام للبعض منها وفي حالات نادرة

 الملاءة.
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 مقدمة
 

 

 و‌

 :هيكل الدراسة 

 لقد قمنا بتقسيم هذه الدراسة إلى ثلاثة فصول:     

، وذلك من خلال لإطار النظري للبنوك الإسلامية وآليات الرقابة عليهااتناولنا فيه  الفصل الأول:
من حيث ماهية البنوك الإسلامية وأنواعها، وخصائصها  عموميات حول البنوك الإسلامية إلىالتطرق 

في البنوك صيغ التمويل وأهدافها بالإضافة إلى وظائفها ومصادر أموالها. المبحث الثاني تناولنا فيه أهم 
السلامية المتمثلة في المشاركة والمضاربة، المرابحة والإجارة، السلم والإستصناع. أما في المبحث 

فتناولنا فيه مختلف الآليات الرقابية المطبقة على البنوك الإسلامية من خلال البنك المركزي، الأخير 
 الهيئات الشرعية والقضائية، المودعين.

حيث تعرضنا في دراسة إدارة مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية  إلىيتطرق الفصل الثاني: 
دارتها، أما في المبحث الثاني فتناولنا فيه مخاطر صيغ  المبحث الأول إلى عموميات حول المخاطر وا 

لتمويل في البنوك التمويل في البنوك الإسلامية، وفي المبحث الثالث تعرضنا إلى إدارة المخاطر صيغ ا
دارتهاالإسلامية من خلال   ؛كيفية معالجتها وا 

يتناول دراسة ميدانية، وفيها نسلط الضوء على واقع تطبيق إدارة مخاطر صيغ التمويل الفصل الثالث: 
 بباتنة.في البنوك الإسلامية على مستوى الجزائر من خلال بنك البركة الإسلامي بوكالة 
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  تمهید     

أصبحت المصارف الإسلامیة حقیقة واقعة لیس في حیاة الأمة الإسلامیة فحسب، بل أیضا في واقع 
  بعض الشعوب الأخرى.

الخدمات المالیة الإسلامیة ت تغطي جمیع وقد تطورت البنوك الإسلامیة في العقد الأخیر حیث أصبح
بما في ذلك الخدمات المصرفیة التجاریة والاستثماریة، ووضعت لنفسها منهجا في التمویل یختلف عن غیرها من 

  المؤسسات غیر الإسلامیة من خلال مجموعة من الصیغ المستمدة من أحكام الشریعة الإسلامیة.

قامت علیها المصارف تخضع البنوك عیة التي وفي إطار العمل على مراقبة الأهداف والمقاصد الشر 
، وعلیه نتناول من خلال هذا الفصل البنوك الإسلامیة وآلیات الرقابة من طرف هیئات متعددة للرقابة الإسلامیة

  علیها من خلال المباحث التالیة:

  عمومیات حول البنوك الإسلامیة المبحث الأول:

  الإسلامیةالمبحث الثاني: الصیغ الخاصة للتمویل في البنوك 

  لى البنوك الإسلامیةعالمبحث الثالث: الآلیات الرقابیة 
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    المبحث الأول: عمومیات حول البنوك الإسلامیة
إن البنوك الإسلامیة تعمل في إطار الشریعة الإسلامیة فهي تقوم على أساس نبذ التعامل بالفائدة أخذا 

ن الغرض من هذا المبحث هو التعرف على البنوك الإسلامیة وطبیعة نشاطها من خلال ماهیتها وعطاءا ، وإ
  .وظائفهاومواردها و  ، بالإضافة إلى خصائصها وأهدافهاوأنواعها

  ماهیة البنوك الإسلامیة وأنواعهاالمطلب الأول: 

I. :كرة إنشاءها قبل التطرق إلى تعریف البنوك الإسلامیة لابد من الوقوف على ف ماهیة البنوك الإسلامیة
  .وتطویرها عبر العالم

 نشأة البنوك الإسلامیة وتطورها: .1

قامة مصارف تقوم  إن المحاولات الجادة في العصر الحدیث للتخلص من المعاملات المصرفیة الربویة وإ
م عندما أنشأت بنوك الادخار 1963عة الإسلامیة بدأت عام بالخدمات والأعمال المصرفیة بما یتفق والشری

الدكتور أحمد عبد العزیز النجار، حیث كانت بمثابة صنادیق ادخار  المحلیة بإقلیم الدقهلیة في مصر على ید
  توفیر لصغار الفلاحین.

بالقاهرة وعمل في مجال جمع وصرف الزكاة والقرض  م1971ثم تم إنشاء بنك ناصر الاجتماعي عام 
م، تلاه بنك دبي 1974البنك الإسلامي للتنمیة بالسعودیة عام الحسن، ثم كانت محاولة مماثلة في باكستان، ثم 

م، 1977م، ثم بیت التمویل الكویتي عام 1977م، ثم بنك فیصل الإسلامي المصري عام 1975الإسلامي عام 
م، فالبنك العربي 1978نت البدایة بالبنك الإسلامي الأردني للتمویل والاستثمار عام وفي الأردن فقد كا

 1.م1997الإسلامي الدولي عام 

أما مرحلة التسعینات فقد تمیزت بوجود قناعة قویة لدى المتعاملین مع البنوك الإسلامیة بإمكانیة المنافسة 
أنا نرى ویر منتجاتها وأدواتها خارج إطار المرابحة، فبدوالاستمرار، وبالفعل بدأت بعض البنوك الإسلامیة بتط

صیغ تمویلیة جدیدة، مثل الإجارة، الإستصناع، والسلم، وبدأت البنوك الإسلامیة تقود عملیات تمویل مجمعة 
بصیغ إسلامیة، وأخرى تؤسس على شكل صنادیق استثماریة، ومحافظ استثماریة، لذا تمیزت هذه المرحلة 

 2.لي وأصبحت تحظى بالقبول الدوليبالانتشار الدو 

                                                             
  ، 2010دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الأردن،  الطبعة الأولى، ،الاقتصاد الإسلاميمحمد حسین الوادي، إبراهیم محمد خریس وآخرون،  1

  .192ص 
  .54، ص 2012دار الثقافة للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى، ، الصكوك الإسلامیة ودورها في التنمیة الاقتصادیةزیاد جلال الدماغ، 2 
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 تعریف البنوك الإسلامیة: .2

عرفتها اتفاقیة إنشاء الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامیة بأنها تلك البنوك أو المؤسسات التي ینص قانون 
  ونظامها الأساسي صراحة على الالتزام بمبادئ الشریعة وعلى عدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاءا؛ إنشاءها

خصائص وأهداف النظام المصرفي الإسلامي، ذلك أن هناك بنوك  ولا یعكسولاشك أن هذا التعریف ناقص 
لا تتعامل بالربا مثل البنوك الزراعیة في الهند حالیا والبنوك التعاونیة في ألمانیا في الثلاثینات من القرن 

یف البنوك الإسلامیة أكثر من الماضي، ولكنها مع ذلك لیست بنوكا إسلامیة، لذلك یجب أن یعكس تعر 
نما أیضا تطبیق الإسلام بجمیع أوامره ونواهیه وتحقیق  مجرد حصر التعامل بالمباح وعدم التعامل بالربا، وإ

  1؛أهدافه في مجالات عملها كافة

الأموال في ضوء  واستثمارویعرف البنك الإسلامي أیضا: بأنه مؤسسة مالیة تقوم بالمعاملات المصرفیة 
  2شة المجتمع؛ورفع مستوى معی اقتصادي واجتماعيالشریعة الإسلامیة بهدف تحقیق أقصى عائد 

فالمصارف الإسلامیة تنطلق ابتداء من نظرة الإسلام للمال التي تقوم على أن المال مال االله والبشر 
فرد حرا حریة مطلقة یفعل ما یشاء لأن باد االله، فلیس الما یرضي االله في خدمة ع إلىمستخلفون فیه لتوجیهه 

  3ضة والملكیة الحقیقیة هي الله تعالى؛ید عار 

تقوم باستثمار الأموال  ومن خلال التعریفات السابقة نستنتج أن المصرف الإسلامي هو مؤسسة مالیة
  وفقا لمبادئ الشریعة الإسلامیة.

II. :أنواع البنوك الإسلامیة  

وازدیاد حجم معاملاتها أدى إلى ضرورة تخصصها في أنشطة  المصارف الإسلامیة وتشعبها امتدادإن 
لى إنشاء مصارف إسلامیة متخصصة تقوم بتقدیم خدمات معینة للعملاء وللبنوك  اقتصادیة معینة،  وإ

من  الإسلامیة الأخرى، من هنا یمكن تصور عدة أنواع للمصارف الإسلامیة ویمكننا تصنیف هذه المصارف
 خلال التصنیفات الآتیة:

 

                                                             
  .110، ص 2008دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الأردن، الطبعة الأولى، ، البنوك الإسلامیةمحمد محمود العجلوني،  1
  .198، ص 2010دار إثراء للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى، ، الأزمات المالیةمحمد عبد الوهاب العزاوي، عبد السلام محمد خمیس،   2
   .42ص ، 2007دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الأردن، الطبعة الأولى، ، المصارف الإسلامیةمحمود حسین الوادي، حسین محمد سمحان،  3
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 تصنف إلى:من حیث النطاق الجغرافي:  .1
                                   وهي مصارف تعود ملكیتها لدولة واحدة ویقتصر نشاطها على  مصارف إسلامیة محلیة النشاط:  .أ 

ولا یمتد عملها إلى خارج هذا النطاق التي تمارس فیها نشاطها، و ، الدولة التي تحمل جنسیتها
 أغلبیة المصارف الإسلامیة؛الجغرافي المحلي، وهذه حال 

وهذه المصارف تتسع دائرة نشاطها وتمتد إلى خارج النطاق المحلي  مصارف إسلامیة دولیة النشاط:  .ب 
ف مشتركة وهذا الامتداد قد یتخذ له أشكالا مختلفة مثل إقامة مكاتب تمثیل خارجیة أو إنشاء مصار 

 ؛مع بنوك أخرى في الخارج

وتقوم مجموعة من الدول بتأسیس مثل هذه المصارف وتساهم في رأسمالها ویعد البنك الإسلامي   
  1جدة نموذجا لهذا النوع من المصارف. للتنمیة في

 من حیث المنظور الوظیفي: .2

               بالرغم من أن المصارف الإسلامیة لها وظائف متعددة إلا أن بعضها یغلب علیه طابع ممیز یمكن 
  تصنیفها وفقا له إلى: 

 ؛ناصر الاجتماعيبنوك اجتماعیة بالدرجة الأولى كبنك   .أ 
 تنمویة دولیة بالدرجة الأولى كالبنك الإسلامي للتنمیة؛ بنوك  .ب 
 بالدرجة الأولى كبیت التمویل الكویتي؛بنوك تمویلیة استثماریة   .ج 
 بنوك إسلامیة متعددة الأغراض ( خدمات، تجارة، عقارات، زراعة، تمویل، ...) .  .د 
 من حیث الملكیة:  .3

  تنقسم المصارف من حیث ملكیتها إلى:        

 مصارف إسلامیة مملوكة للدولة بالكامل؛  .أ 
 مصارف إسلامیة حكومیة لأكثر من دولة إسلامیة؛  .ب 
 إسلامیة غیر حكومیة مملوكة للأفراد.مصارف   .ج 

 

      
                                                             

  .28،27ص، ص 2004منشورات الحلبي الحقوقیة، لبنان، الطبعة الأولى، ، المصارف الإسلامیةفادي محمد الرفاعي،  1
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  1.كما یمكن تقسیمها إلى بنوك إسلامیة مركزیة، وبنوك إسلامیة تجاریة، وبنوك إسلامیة متخصصة

وبالرغم من هذا التعداد في النماذج إلا أن الاتجاه الغالب في المصارف الإسلامیة التي قامت حتى الآن هو 
  شكل شركات المساهمة ولا یخرج عن هذه الصورة سوى:المصارف التجاریة التي تأخذ 

 بنك التنمیة الإسلامي؛  .أ 
بنك ناصر الاجتماعي: وهو مؤسسة حكومیة تهتم أساسا بالخدمات الاجتماعیة، وتقدیم القروض   .ب 

 الحسنة؛
مملوكة للدولة ولكنها تقدم خدماتها المصرفیة بمقابل البنوك الإیرانیة والباكستانیة والسودانیة: وهي   .ج 

 شأنها شأن المصارف التجاریة المساهمة.

وعلیه نجد أنه لا یوجد بنوك إسلامیة تأخذ صورة الشركة أو الجمعیة التعاونیة حیث لا یوجد تعارض بین 
مصلحة المساهم ومصلحة المودع أو العمیل بحیث یكون لكل مساهم صوت واحد مهما كان عدد الأسهم التي 

التعاونیة وبأنها الصورة الوحیدة للمصرف  روفسور علي سولیاك بأهمیة الصورةیحملها هذا المساهم، وقد أشاد الب
  2إسلامیا. اسماالإسلامي وماعداها لیس إلا صورة رأسمالیة تحمل 

  خصائص البنوك الإسلامیة وأهدافهاالمطلب الثاني: 

    ص والأهداف التي تمیزها عن غیرها من البنوك التقلیدیة تمتاز البنوك الإسلامیة بمجموعة من الخصائ
  نوجزها فیما یلي:

I.  :خصائص البنوك الإسلامیة  

  للبنوك الإسلامیة خصائص متنوعة وتتمثل في:     

وهذه الخاصیة رئیسیة لاعتبار البنك بنكا إسلامیا، وأساسها تحریم استبعاد التعامل بالفائدة:  .1
 الإسلام للربا؛

فالبنك لا یقر التعامل بالفائدة ولكنه في ذات  الجهد نحو التنمیة عن طریق الاستثمارات:توجیه  .2
 الوقت یحتاج لتغطیة نفقاته وكذلك تحقیق الربح، لذا فقد یتمثل السبیل إلى ذلك في أمرین هما:

                                                             
، مداخلة ضمن فعالیات الملتقى الوطني الأول حول العولمة المالیة على الأجهزة المصرفیة ــ إشارة خاصة للمصارف الإسلامیةأثار بن عیشي بشیر،  1

  .9، ص 2006أفریل،  25، 24، م التسییر، المركز الجامعي بشار، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلو المنظومة البنكیة في ظل التحولات القانونیة والإقتصادیة
  .28ادي الرفاعي، مرجع سبق ذكره، ص ف 2
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عیة ، وصناعیة، زراأي قیام البنك بذاته بتوظیف الأموال في مشروعات تجاریةالاستثمار المباشر:   .أ 
 تدر علیه عائدا؛

أي مساهمة البنك في رأسمال المشروع الإنتاجي وهو ما یترتب علیه أن البنك الاستثمار بالمشاركة:   .ب 
یصبح شریكا في ملكیة المشروع وفي إدارته، والإشراف علیه، وبالتالي في الربح والخسارة، ویتم ذلك 

 .یتفق علیها بین الشركاء لتيبالنسب ا
إذ یعتبر البنك أن التنمیة الاجتماعیة تعتبر أساسا لا ربط التنمیة الاقتصادیة بالتنمیة الاجتماعیة:  .3

 1تؤتي التنمیة الاقتصادیة ثمارها إلا بمراعاته؛
حیاء نظام الزكاة: .4 المصرف الإسلامي یعتبر المنقذ و الأمل لكثیر  المساعدة في محاربة كنز المال وإ

المعطلة، ویفسح المجال أمام الكثیر في إخراج الزكاة من عوائد وأرباح أموالهم من الناس في استثمارات 
أقامت المصارف الإسلامیة صندوقا خاصا للزكاة، تجمع فیه الزكاة  لذلك ،أموالهم بعد أن كانت معطلة

 وتقوم بصرفها في مصارفها المعروفة؛
المصارف وذلك من خلال تعاون هذه تیسیر وتنشیط حركة التبادل التجاري بین الدول الإسلامیة:  .5

وتبادل الخبرات فیما بینها، وتقدیم كل منها ما تستطیع تقدیمه للآخر، شأنها في ذلك شأن المصارف 
الربویة التي تسود العالم الیوم، وهي بذلك تجعل الحركة التجاریة بین الشعوب الإسلامیة تسیر نحو 

 ؛والازدهار التقدم
تقوم المصارف انطلاقا من وظیفتها القضاء على الاحتكار الذي تفرضه بعض شركات الاستثمار:  .6

الذي تفرضه بعض شركات  الاحتكارالأساسیة في التقید في معاملاتها بالأحكام الشرعیة بالقضاء على 
ر سندات مساهمین جدد بالاشتراك في رأسمالها، فإنها تلجأ إلى إصدا المساهمة على أسهمها، وتمنع

تمكنها من الحصول على رأسمال جدید، وبقاء أسهم الشركة محصورة في ید المساهمین فقط، أما 
 لأنها تقوم على سعر الفائدة، بل أنها المصارف الإسلامیة والمؤسسات المالیة فإنها لا تصدر السندات

وبهدف زیادة رأسمالها، والتوسع في أعمالها تفتح باب الاكتتاب على أسهمها أمام جمیع الراغبین في 
 ذلك؛

إن المعاملات الإسلامیة من  العملیات المصرفیة الإسلامیة لیس لها أثار سلبیة على النقود كالتضخم: .7
من خلال  الأمثلج الامتزاج مضاربة ومشاركة وسلم واستصناع ومرابحة تؤدي إلى امتزاج عناصر الإنتا
عكس الصورة الموجودة في  الأرض ورأس المال والعمل، مما یؤدي إلى التوازن بین العرض النقدي على

                                                             
  ، 2004المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الثانیة، ، السیاسي في النقود والبنوك الاقتصادسمیر حسون،  1

  .158 ،157ص ص 
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النظام الربوي الذي یعتمد على الربا والقرض وتولید النقد من خلال السحب على المكشوف وخصم 
زیادة العرض النقدي على حساب العرض الأوراق التجاریة وعملیات السوق المفتوحة التي تؤدي إلى 

 1السلعي.
II.  :أهداف البنوك الإسلامیة  

  إن هدف البنوك الإسلامیة لیس تقدیم الخدمات فقط، بل أعمق من ذلك بكثیر وأهم أهدافها تتمثل في:      

خدمة وتشجیع الأفراد الذین لا یرغبون في التعامل بالربا، وتجمیع مدخراتهم واستثمارها بطریقة  .1
 المشاركة بشكل یخدم المجتمع على أساس الشریعة الإسلامیة؛

 توفیر الأموال اللازمة للقطاعات الاقتصادیة التي لا ترغب بتمویل من المصارف الربویة؛ .2
إدخال خدمات تضمن التكافل الاجتماعي المنظم على أساس الشریعة الإسلامیة أي ربط التنمیة  .3

 2أسس إسلامیة؛الاقتصادیة بالتنمیة الاجتماعیة على 
یرتبط هذا الهدف بتحقیق التشغیل الكامل لجمیع الموارد تحقیق معدل أمثل للنمو الاقتصادي:  .4

المتاحة في المجتمع من أجل الوصول إلى مستوى الرفاه الاقتصادي الهادف إلى تحسین نوعیة 
 الحیاة للمواطنین من الناحیتین المادیة والمعنویة؛

یعتبر هذا الهدف التزاما أخلاقیا، وروحیا لأفراد المجتمع،  القومي: التوزیع الأكثر عدلا للدخل .5
الاجتماعي من خلال الزكاة ووسائل أخرى ترمي إلى تحقیق انطلاقا من دعوة الإسلام إلى التكافل 

 مستوى عادل لتوزیع الدخل القومي؛
إن استقرار القوة الشرائیة للنقود هدف هام لكي تصبح وسیط للتبادل، ووحدة  استقرار قیمة النقود: .6

، ومستودعا ثابتا للقیمة، وتدعو التعالیم حسابیة موثوقة، ومقیاسا عادلا للمدفوعات المؤجلة
الإسلامیة إلى منع التآكل في قیمة الأصول النقدیة كنتیجة لاستمرار التضخم في المجتمع، 

یة على فئات المدخرین وذوي الدخول المحدودة وعملیة التكوین الرأسمالي، كما أن وانعكاساته السلب
على المرتكزة  الإسلامیةاستمرار عدم التوازن بین شرائح المجتمع یعتبر انتهاكا للقواعد الأخلاقیة 

قامة میزان العدل؛  الأمانة وإ

                                                             
  .61،60، ص ص 2010والتوزیع، الأردن، دار الفكر للنشر الطبعة الأولى، ، إدارة العملیات المصرفیةأحمد صبحي العیادي،  1
  .130، ص 2009دار المستقبل للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى، ، النقود والبنوكأنس البكري، ولید صافي،  2
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ریع التنمویة من خلال المؤسسات إن تعبئة واستثمار المدخرات في المشا تعبئة واستثمار المدخرات: .7
الإسلامي، نظرا لإسهام ذلك في عملیة التكوین المصرفیة والمالیة اللاربویة أساس هام في الاقتصاد 

 ؛الاقتصاديالرأسمالي وخلق فرص العمالة وتحقیق التقدم 
النظام المصرفي الإسلامي یجب أن یكون قادرا على متابعة إن  تقدیم خدمات مصرفیة أخرى: .8

التطورات العالمیة في العمل المصرفي، وتقدیم الخدمات الملائمة للجمهور، والوفاء باحتیاجات 
الحكومة المالیة غیر التضخمیة ومن الأمثلة على تلك الخدمات تمویل حاجیات الاقتصاد الإسلامي 

مل ر التضخمي، وكذلك العالنامي في كل من القطاعین العام والخاص بأسلوب التوسع النقدي غی
 1المتاحة تعبئة فعالة.  الموارد المالیةعلى تطویر الأسواق المالیة والنقدیة لتعبئة 

  ادر الأموال في البنوك الإسلامیةالمطلب الثالث: وظائف ومص

 أهم الوظائف ومصادر الأموال التي تعتمد علیها البنوك الإسلامیة. سنتناول فیه

I.:لا تختلف وظائف البنوك الإسلامیة عن وظائف البنوك التجاریة إلا من  وظائف البنوك الإسلامیة              
  وتتمثل أهم وظائفها فیما یلي:استعمال الفائدة الربویة، حیث عدم 

 الفائدة؛قبول الودائع بعیدا عن  .1
 إصدار سندات المقارضة؛ .2
 البنك؛استثمار أموال  .3
 .بصفة عامة تأدیة الخدمات البنكیة .4

  : ىى حدوسنوضح فیما یلي كل وظیفة عل     

 الفائدة:قبول الودائع بعیدا عن  .1
  ومن أهم هذه الودائع نجد مایلي:   

 ویتم فیها استعمال الشیكات؛ ودائع تحت الطلب:  .أ 
وهي ودائع یتفق فیها المودع مع البنك على إیداع مبلغ من المال لدیه  الودائع الاستثماریة:  .ب 

لفترة زمنیة معینة سنة أو أكثر أو بصورة مستمرة مقابل أن یشارك المودع في الأرباح والخسائر 
 ؛الاستثماریةالناتجة عن العملیات 

                                                             
  .139، ص ص 2004ع، الأردن، دار المناهج للنشر والتوزیالطبعة الأولى، ، أساسیات الاقتصاد الإسلاميمحمود حسن صوان،  1
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 مع حریة التمتع بسحبها استثمارهاوهي ودائع صغیرة تودع في البنك بغرض  الودائع الادخاریة:  .ج 
 1الائتمانیة.الطلب، كما یمكن لهذه الودائع أن تستخدم في تمویل الأنشطة غیر  عند

 إصدار سندات المقارضة : .2

تبون بها مقابل دفع القیمة المحرر بها على تعن البنك بأسماء من یك وهي وثائق محدودة القیمة صادرة   
ج الأرباح المحققة سنویا وهي نوعان، سندات المقارضة المشتركة، وسندات ئاتن أساس المشاركة في

  یلي :المقارضة المخصصة، وسنوضح كل منها فیما 

هي عبارة عن وثائق موحدة القیمة وصادرة عن البنك بأسماء  سندات المقارضة المشتركة :  .أ 
الأرباح المحققة  من یكتتبون بها مقابل دفع القیمة المحررة على أساس المشاركة في ناتج
من مجموع الأرباح سنویا حسب شروط خاصة بكل إصدار على حدى، وهي في العادة نسبة 

الاستثماریة لكل سنة تالیة للسنة التي تطرح فیها للاكتتاب وتكون هذه الفترة محددة لاتتجاوز 
 سنوات ؛ 10

تختلف عن سندات المقارضة المشتركة بأنها مربوطة بمشروع  : سندات المقارضة المخصصة  .ب 
بعینه أو غرض معین، ویتم تصنیفها على ضوء أعمال المشروع، أو المشاریع الممولة من 

المشروع الصافیة  أموال هذا الإصدار في كل حالة على حدى، ویحدد لها نسبة من إیرادات
ون للمشروع حساب دخل مستقل عن سائر المستثمرة فیها من قبل مجلس الإدارة للبنك ویك

 2إیرادات البنك.
 البنك:استثمار أموال  .3

لقبول الودائع التي تستثمر في مشاریع تتفق مع أحكام الشریعة  تشكل الوظیفة الائتمانیة المقابلة     
  الإسلامیة.

 تأدیة الخدمات البنكیة بصفة عامة :  .4

 البنوك الإسلامیة بصفة عامة فیما یلي :تتمثل الخدمات البنكیة التي تقوم بها       

 عملیات تحصیل الشیكات عن طریق المقاصة ؛  .أ 

                                                             
، الطبعة الأولى، دار الیازوري العلمیة للنشر، مصر، المحاسبة المصرفیة في البنوك التجاریة والإسلامیةفؤاد توفیق یاسین، أحمد عبد االله درویش،   1

  .18، ص 1996
  .11، ص 2003، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر، الأردن، إدارة البنوكفلاح حسین الحییني، مؤید عبد الزهن الدوري،   2
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 إجراء حوالات بأنواعها، وبیع العملات الأجنبیة وشرائها ؛  .ب 
 تحصیل الكمبیالات عن العملاء ؛  .ج 
 إصدار خطابات الضمان والكفالات ؛  .د 
 المستندیة ؛ إصدار الإعتمادات  .ه 
عن الغیر، حیث یقوم البنك بتحصیل مستحقات عملائه من الغیر، كأن یقوم البنك  تحصیل نیابةال  .و 

 الكهرباء؛بتحصیل فواتیر 
 التزاماتهم؛قبول الكمبیالات، حیث تقوم البنوك بضمان عملائها لتسهیل   .ز 
 شراء وبیع الأوراق المالیة، وحفظها وتسهیل عملیات الاكتتاب بها ؛  .ح 
دارة الصتقدیم القروض الحسنة   .ط   نادیق الأمانات والضمان والإعانات الاجتماعیة ؛وإ
 1الزكاة.إدارة صنادیق   .ي 

II. :مصادر الأموال في البنوك الإسلامیة  
تسعى البنوك الإسلامیة إلى ممارسة نشاطاتها بفعالیة كاملة ولهذا فهي تحاول توفیر الموارد المناسبة لذلك  

  واستغلالها بأحسن الطرق.

  :الداخلیة والمصادر الخارجیة یعتمد علیها البنك الإسلامي في المصادروتتمثل مصادر الأموال التي 

 المصادر الداخلیة:  .1

یمثل رأس المال والاحتیاطات والأرباح غیر الموزعة مصدرا هاما من مصادر الأموال بالنسبة للبنوك 
یخضع لخاصیة عدم التأكد أو لمخاطر السحب الفجائي مثل  الإسلامیة، وهو مصدر مستقر لا

  المصادر الأخرى، لذا فإن استخدامات هذا المصدر تتسم بتوجیهها للاستخدامات طویلة الأجل.

لدى البنك الإسلامي مصدرا داخلیا ثابتا للأموال، وهو عبارة یعتبر رأس المال رأس المال:   .أ 
عن مساهمات المؤسسین أو الأسهم العادیة التي یبدأ بها نشاطه، وقد یكون المساهمون 

 2هیئات كمؤسسات أخرى؛ أشخاصا، أو

  

 
                                                             

  .18فؤاد توفیق یاسین، أحمد عبد االله درویش، مرجع سبق ذكره، ص   1
  .257، ص 2000مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الطبعة الأولى، ، شركة الاستثمار الاقتصادي الإسلامي خلف بن سلیمان النمري، 2
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 :نوجزها فیما یلي :الاحتیاطات  .ب 
  :وهو عبارة عن نسبة معینة من الأرباح یفرضها القانون لتبقى داخل الاحتیاطي القانوني

البنك، ولا توزع بأي شكل من الأشكال، تبعا لقانون الدولة التي یوجد بها البنك الإسلامي 
 ؛إلى حساب الاحتیاطي القانونيفإن جزء معینا من الأرباح السنویة محول 

للشركة التصرف فیه أو توزیعه وهو ضمان لدائني الشركة، یأخذ حكم رأس المال، فلا یجوز 
  1السنوات التي لا تحقق فیها أرباح؛المساهمین في  على
  :وهو عبارة عن حساب یضعه المؤسسون قصد تعزیز رأس المال، ویمكن الاحتیاطي العام

أن ینص علیه القانون التأسیسي للبنك، ویبین نسبة الأرباح التي تحول إلیه، وتختلف نسبة 
نك لآخر حسب الأوضاع القانونیة العام من ب الاحتیاطيالأرباح المحولة لحساب 

 2؛والاقتصادیة للدولة التي یوجد بها
 3؛وهو الذي تقرره الجمعیة العامة العادیة لمواجهة نفقات طارئةالاختیاري:  الاحتیاطي 
 :للتقلیل من أخطار الخسائر واحتمال وقوعها وزیادة للمرونة التي تتمتع  احتیاطات أخرى

بها البنوك الإسلامیة، یمكن تكوین حساب احتیاطي آخر، والملاحظ أن بعض البنوك 
 تقلیل من الخسائر.للالحساب لمواجهة المستقبل المجهول و بدأت تستعمل مثل هذا 

 وتشمل ما یلي:مخصصات الأرباح المحتجزة:   .ج 
  :هي تلك المبالغ التي یتم اقتطاعها من الأرباح المحققة خلال الدورة المالیة، الأرباح المحتجزة

الجمعیة العامة  نسبة من الأرباح أو كلها بموافقة احتجازوترحیلها إلى الدورات القادمة، حیث یتم 
من أرباح المودعین یتم احتجازها بهدف ولیست نصیب للبنك، فهي نصیب من أرباح المساهمین 

 إعادة استخدامها وتوظیفها في مختلف أنشطة وعملیات البنك؛
  :للتوزیع على تمثل المخصصات مبالغ یتم خصمها من الربح المحقق للبنك والمعد المخصصات

عجز أو تجدید للأصول أو مقابلة لالتزامات المحتملة وغیر  المساهمین، من أجل مواجهة نقص أو
 4القابلة للتحدید.

  
                                                             

  .414، ص 1997المعارف، الإسكندریة، ، الجزء الأول، منشأة مدونة الفقه والقضاء في القانون التجاريمصطفى رضوان،  1
  .53، ص 1990لمؤسسة الوطنیة للكتاب، الجزائر، الطبعة الأولى، ا، البنوك الإسلامیةبو جلال،  أ محمد 2
  .87، ص 1993دار النهضة للنشر، القاهرة، الطبعة الأولى، ، الشركات التجاریةسمیحة القلیوبي،  3
، رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة فرحات بالبنوك المركزیة في ظل نظم الرقابة النقدیة التقلیدیة علاقة البنوك الإسلامیةشودار حمزة،  4

  .88، ص 2007عباس، سطیف، دفعة 
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  والمخصصات نوعان وهما:         

الدوریة التي یتم حسابها انطلاقا من توزیع تكلفة الأصل وهي الأقساط مخصصات الإهتلاك:  -
 طابع المصروفات أو النفقات؛المعین على دورات، یأخذ 

عادة ما تكون هذه المخصصات من أجل مقابلة مخاطر محتملة في  مخصصات المؤونات: -
ن المشكوك في استعادتها، و مخاطر تقلبات أسعار نقص قیمة الأصول المتداولة، كالدیو 

 الصرف.

الموارد وتمثل عناصر حقوق الملكیة مصادر تمویل منخفضة التكلفة بالنسبة للبنك، عكس 
الخارجیة التي یتحمل البنك في مقابل الحصول علیها واستخدامها تكلفة مشروطة، وتجدر 

عن البنوك التقلیدیة في الشكل العام للموارد  الإشارة هنا أن البنوك الإسلامیة لا تختلف
  1الداخلیة ومصادر التمویل الذاتي.

 نجد:ة للبنوك الإسلامیالخارجیة ومن أهم الموارد المالیة المصادر الخارجیة:  .2
تأخذ شكل الحسابات حیث یودعها المودعون دون أیة فائدة ربویة علیها، حیث الودائع الجاریة:   .أ 

هذه الحسابات ودائع تحت الطلب یؤذن للبنك باستخدامها، ویمكن تعتبر الأموال التي تودع في 
سحبها والتصرف فیها بموجب شیكات مسحوبة على البنك أو بموجب أوامر الدفع، ونظرا لطبیعة 

توظیف طویل الأجل أو  استخداماتعلیها في  الاعتمادالحسابات الجاریة قصیرة الأجل لا یمكن 
ة أخرى فإن استخدامها في الأغراض قصیرة الأجل یجب أن (الاستثمار) هذا من جهة، ومن جه

یكون بحذر حتى یتجنب البنك التعرض لخطر عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات نحو أصحاب هذه 
 2الأموال؛

تسمى كذلك ودائع لأجل (متوسطة وطویلة الأجل) وقد تختلف تسمیتها الودائع الاستثماریة:   .ب 
البنك الإسلامي بقصد المشاركة  ها فيالأموال التي یضعها أصحابوشروطها من بنك لآخر، وهي 
  3هذا أهم وأكبر مصدر من مصادر أموال البنك الإسلامي ویعد ،بها في تمویل عملیات استثماریة

                                                             
  .218، ص 2002، الطبعة الأولى، دار الكندي للنشر، إربد، إقتصادیات البنوك والنقود الأسس والمبادئحسین بني هاني،   1
  .579، ص 1998مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة، الطبعة الأولى، ، إدارة المصارف التقلیدیة والمصارف الإسلامیةمحمد سویلم،   2
  . 70، ص 1996، ، الجزائرللنشر دار النبأالطبعة الأولى، ، المصارف الإسلامیةجمال لعمارة،  3 
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، الاستثماريوفیها لا یحدد هذا الأخیر عائدا محددا سلفا علیها ویتحدد العائد وفقا لطبیعة النشاط 
 1یفات التي وجهت إلیها هذه الأعمال؛مال للتوظومدته ونتائج الأع

، وبهذا یضمن المودع قیمتها من البنك، وقد یشرك البنك هذه الودائع یقید فیه إیداعاته ومسحوباتهو 
 2في أرباحه.

  اصة للتمویل في البنوك الإسلامیةالمبحث الثاني: الصیغ الخ

تهدف كلها إلى تحقیق الربح الحلال ومن  طرق وأسالیب وصیغا ممیزة وعدیدةإن للاستثمار الإسلامي 
أبرز هذه الصیغ المشاركة، المضاربة، المرابحة، الإجارة، السلم، الإستصناع، بالإضافة إلى صیغ أخرى، إلا 

  تها.أننا سنقتصر في معالجتنا لهذا الموضوع على الصیغ المذكورة نظرا لأهمی

  لمطلب الأول: المشاركة والمضاربةا

  إلى:ونتطرق فیه     

I.  :المشاركة  

، والتي تمیزها عن الأنشطة المصرفیة الرئیسیة للبنوك الإسلامیة الاستراتیجیةیمثل التمویل بالمشاركة 
  التي تقدمها البنوك التقلیدیة.

والا تضاف إلى أموال وتعرف المشاركة: هي العقد الذي یتم بمقتضاه تقدیم المؤسسة الإسلامیة أم
العمیل في صورة مشاركة في رأس المال، ویتحمل كلا الطرفین أیة خسارة كل بقدر نسبة مشاركته في 

في رأس المال بعد أن یتم دفع النسبة رأس المال والأرباح توزع على الطرفین بنسبة مشاركة كل منهما 
 3.خدمات الإداریةلأي من الطرفین مقابل ال -إن وجد-المتفق علیها من الربح 

 

  

  
                                                             

  .72، ص 2002الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، دار الطبعة الأولى،  ،إدارة المصارفعبد الغفار حنفي،  1
  .70، ص 2005، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، إدارة البنوكمحمد سعید أنور سلطان،   2
  .66، ص 2006الطبعة الأولى، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة،  إدارة البنوك التجاریة والإسلامیة،أحمد محمد المصري،  3
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  لطبیعة المشاركة في البنوك الإسلامیة:المعالم المحددة  .1
 أن المال والعمل شركة بین الطرفین ( البنك والعمیل)؛  .أ 
بح، ولیس نسبة إلى رأس المال ویقصد بالربح هنا إن نصیب كل من الطرفین جزء شائع من الر   .ب 

 ؛أو على فترات خلال حیاة الشركة الربح الفعلي المتحقق بعد نهایة العملیة (المشاركة)
 یتم الاتفاق مقدما بین الطرفین على نسبة تقسیم الربح الصافي منعا للجهالة والغرر؛  .ج 
والتسویق والتوزیع، عمال المرتبطة بالبیع الإدارة والأ من صافي الربح مقابل یتم احتساب نسبة  .د 

في مال الشركة، ولكن في توزیع الباقي من صافي الربح بنسبة حصة كل شریك  وبعد ذلك یتم
 1نسبة المساهمة في رأس المال فقط. حالة الخسارة تكون حسب

 دلیل مشروعیة المشاركة:  .2

وهل أتاك ﴿ لقد استدل أهل العلم على مشروعیة المشاركة بالقرآن الكریم ودلیلهم في ذلك قوله تعالى:
على داوود ففزع منهم  قالوا لا تخف خصمان بغى بعضنا  االمحراب إذ دخلو  اورو سالخصم إذ ت نبؤا

تسع وتسعون إلى سواء الصراط إن هذا أخي له  وأهدناالحق ولا تشطط احكم بیننا بعلى بعض ف
لقد ظلمك بسؤال نعجتك إلى نعاجه  قالوعزَني في الخطاب  أكفلنیهاواحدة فقال  نعجة ولي نعجة 

ن كثیرا من الخلطاء لیبغ منوا وعملوا الصالحات وقلیل ماهم وظن ى بعض إلا اللذین آى بعضهم علوإ
وبالسنة النبویة بما روي عن عثمان، یعني ابن أنما فتناه فاستغفر ربه وخر راكعا وأناب﴾. داوود 

عن الصرف یدا بید، فقال:  الأسود قال: أخبرني سلیمان بن أبي مسلم قال: سألت أبا المنهال
فقال: فعلت أنا وشریكي بید ونسیئة، فجاءنا البراء بن عازب فسألناه اشتریت أنا شریك لي شیئا یدا 

ما كان یدا بید فخذوه، وما كان « وسلم عن ذلك فقال: زید بن أرقم، وسألنا النبي صلى االله علیه 
  .» نسیئة فذروه

 حة المشاركة:شروط ص .3
ذا كانت أن یكون رأس مال المشاركة من النقود المحددة والمعروفة ومن العملات   .أ  المتداولة وإ

 ها بدقة؛حصة بعض الشركاء عینیة فیجب تقییم
یجوز عدم تساوي حصة الشركاء في رأس المال المشاركة كما یجوز أن تكون السمعة التجاریة   .ب 

 والثقة الفنیة حصة في الشركة؛

                                                             
  .191، 190، ص ص 1999، الطبعة الأولى، مطابع غباشا، مصر، القرار الاستثماري في البنوك الإسلامیةمصطفى كمال السید طایل،   1
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 ح نسبة شائعة ولیس مقدارا محددا من المال كما أن الخسارة تكون بحصة كل شریكأن یكون الرب  .ج 
 أو رأس المال؛

 أن یكون كل شریك أهلا للتوكیل والتوكل كما تكونا یدیهما یدي أمانة كل فیما یختص بأعماله؛  .د 
 1غیر ملزم وفسخه جائز ما لم یضر بالطرفین.عقد الشركة عقد   .ه 

 أشكال المشاركة: .4

  تأخذ المشاركة أربع صور وهي:       

مع  مشروع معینوهي أن یقوم البنك بالإسهام في  عني المشاركة الدائمةوتة: بتالمشاركة الثا  .أ 
خر ویكون لكل منهما حصة في رأس المال، ویدار المشروع بحسب الاتفاق بین الطرفین شریك آ

ونصیب كل من الشریكین بنسبة رأس مال كل منهما من على أسلوب الإدارة، وكیفیة التمویل، 
، أوفي صفقة تجاریة واحدة أو صفقات الربح، ویصح أن تكون المشاركة في مشروع طویل الأجل

 2؛متعددة
یكا في عملیة :فالبنك الإسلامي هنا، یدخل شر المشاركة المباشرة ( تمویل صفقة معینة)  .ب 

تجاریة أو استثماریة مشروعة، مستقلة عن بعضها البعض حتى بالنسبة للمشروع الواحد وتختص 
 -% 25 ما بینبنوع معین أو عدد محدد من السلع، ویساهم العمیل مع البنك بنسبة تتراوح عادة 

ار مساهمته في لنوع العملیة " داخلیة أم خارجیة " وتوزع الأرباح لكل طرف بمقدوذلك تبعا  40%
 3رأس مال الصفقة؛

: وتسمى بالمشاركة التشغیلیة، وهي تكون عن طریق المساهمة المشاركة في رأس مال المشروع  .ج 
، حیث یقوم البنك بتقسیم أموال الشریك، لیحدد حجم التمویل الذي في تمویل رأسمال مشروع معین

من جملة رأس مال المشروع  %15سیستخدمه، ویشترط أن لا یقل مقدار مساهمة الشریك عن 
 الذي سیتم تشغیله؛ 

في هذا النوع من المشاركة یساهم البنك الإسلامي المشاركة المنتهیة بالتملیك ( المتناقصة):   .د 
زراعة مع شریك أو أكثر، وعندئذ یستحق كل من  عقار أوأو منشأة تجاریة أو  في رأس مال شركة

في الأرباح بموجب الاتفاق الوارد بالعقد مع وعد البنك الإسلامي أن یتنازل عن الشركاء نصیبه 
                                                             

 رسالة ماجستیر في علومالتطبیقات المتمایزة لتقنیات التمویل والاستثمار في العمل المصرفي الإسلامي من منظور العائد والمخاطرة، عبد اللطیف طیبي،  1
  ـ97، ص 2010التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

  .406، ص 2012دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن، ، الطبعة الأولى، المدخل الاقتصادي الإسلاميرشید، محمود عبد الكریم أ 2
  .50، ص  2000عمان،  الجزء الأول، دار وائل للنشر،الأعمال المصرفیة والجرائم الواقعة علیها، ، رباحنائل عبد الرحمان صالح الطویل، ناجح داود  3 
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محله سواء حقوقه عن طریق بیع أسهمه إلى شركائه، والشركاء یعدون بشراء أسهم البنك، والحلول 
 1.الشروط المتفق علیها تفتضیهعلى دفعة واحدة أم على دفعات حسبما 

 في البنوك الإسلامیة:  لمشاركةمراحل التمویل با .5

  یمر هذا النوع من صیغ التمویل بمراحل هي:           

ویل: یقدم من العمیل وبعدما یوضح طبیعة المشروع، توضع هذه المعلومات في طلب التم  .أ 
 موذج خاص یطلب التمویل بالمشاركة؛ن

الدینیة، الاقتصادیة...) (  بدراسة المشروع من جمیع الجوانبالبحث والدراسة: یقوم البنك   .ب 
 المشروع؛كما یقوم بتحلیل المعطیات والبیانات المحیطة بهذا 

اتخاذ القرار: على ضوء المرحلة الثانیة یقرر البنك بالموافقة أو عدمها أو تعدیل بعض   .ج 
 2نقاط، ویبلغها للعمیل طالب التمویل، فحین القبول یتم تنفیذ القرار ومتابعة المشروع.ال

II. :المضاربة  

تعتبر المضاربة نظام تمویلي إسلامي یقوم من خلاله البنك بالجمع بین المال والعمل قصد استثمار  
الأموال التي لا یستطیع أصحابها استثمارها كما أنها الوسیلة التي تقوم على الاستفادة من الخبرات 

  .ن المالفي من لایملكو 

 یلي: یمكن تعریفها كما :تعریف المضاربة .1
السعي في العمل وسمیت كذلك لأن  المضاربة مأخوذة من الضرب في الأرض بمعنىلغة:   .أ 

 ؛المضارب) یسعى لاستثمار المال بالعمل(العامل
عرفها ابن قدامة بقوله: أن یدفع رجل ماله إلى أخر یتجر له فیه على أن ما اصطلاحا:   .ب 

 3حصل من الربح بینهما حسب ما یشترطانه؛

السابقة نستطیع تعریف المضاربة كما یلي: المضاربة عقد بین طرفین ومن خلال التعریفات 
یدفع الطرف الأول إلى الطرف الثاني مالا معینا لیتاجر له فیه، والربح یكون حسب ما اشترطا 

ومثال ذلك شخصان یتفقان على مشروع استثماري أحدهما یساهم برأس ماله والأخر  في العقد

                                                             
  .194، 193مصطفى كمال السید طایل، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
  .59، ص 2007رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر،  محددات تمویل الاستثمار في البنوك الإسلامیة،عبد العزیز میلودي،  2

  .72، ص 1997، الطبعة الأولى، الكویت، العقود الشرعیة في المعاملات المالیة المصرفیةمحمود محمد حسن،   3
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بح الذي یحصلان علیه یتقاسموه على حسب ما تم الاتفاق علیه یساهم بالعمل والخبرة ، والر 
 في البدایة.

 دلیل مشروعیة المضاربة: .2
   سورة النمل  ﴾وآخرون یضربون في الأرض ویبتغون من فضل االله  ﴿تعالى:في قوله  من الكتاب:  .أ 

 ؛20الآیة 
ثلاث فیهن البركة البیع إلى « عن صهیب عن النبي صلى االله علیه وسلم أنه قال: من السنة:   .ب 

 ؛رواه ابن ماجة ﴾البر بالشعیر أجل، والمضاربة، وأخلاط 
 فقد أجمع العلماء على مشروعیة وجواز المضاربة.من الإجماع:   .ج 

متعلقة برأس المال، ، تتمثل في شروط شروط معینةلا یصح عقد المضاربة إلا بتوفر وتحقق شروطها:  .3
 الربح وشروط العمل وهي: وشروط

 وتتمثل شروط رأس المال فیما یلي:شروط رأس المال:   .أ 
 حیث لا یجوز المضاربة على العروض؛ أن یكون رأس المال نقدا ، 
  یكون رأس المال معلوم المقدار لأن جمالته تؤدي إلى جمالة الربح ومعلومیة الربح شرط من أن

 المضاربة؛شروط صحة 
 أن یكون رأس المال دینا في ذمة المضارب؛ 
  یسلم رأس المال للمضارب بالمناولة أو التمكین، لأن بقاءه في ید المالك یفسد المضاربة.أن 

 شروط الربح فیما یلي:تتمثل  شروط الربح:  .ب 
 أن یكون الربح معلوما أو شائعا كالنصف أو الثلث أو الربع؛ 
  ،بمعنى أنه لم یخالف الشروط التي تم الاتفاق علیها في إذا حدثت الخسارة ولم یتعدى المضارب

 عقد المضاربة فإن الخسارة على أصحاب رأس المال؛
  یكتفي المضارب بما فقد من جهد نصیب المضارب في الربح فقط دون الخسارة، في حالة الخسارة

 و وقت.
 وتتمثل فیما یلي: شروط العمل:  .ج 

 ل العمل كل الأعمال المتمثلة في التجارة والصناعة والزراعة وغیرها؛یشم 
 یجب أن یتماشى العمل وطبیعة المصارف الإسلامیة؛ 
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 1ن لا یضیف صاحب المال على المضارب العمل بل یتركه حرا في ذلك.أ 
  أشكال المضاربة:  .4

  وتأخذ المضاربة ثلاث صور وهي:         

ك في یتعدد فیها أصحاب رؤوس الأموال وینفرد فیها المضارب وذلوهي التي الصورة الأولى:   .أ 
حالة قیام البنك باستثمار الودائع الاستثماریة المودعة لدیه بنفسه مباشرة، دون الاستعانة بمضاربین 

 ؛آخرین
ویكون صاحب رأس المال منفردا، وهي  وهي التي یتعدد فیها المضاربون فقط الصورة الثانیة:  .ب 

 ؛أن یقدم البنك الأموال للمضاربین لاستثمارها
وذلك في حالة قیام البنك بإعطاء المال  وهي التي یتعدد فیها طرفا المضاربة، الصورة الثالثة:  .ج 

مضاربة لغیره بمعنى یمثل المودعون أصحاب المال والبنك صاحب العمل، فإذا أخذ البنك أموال 
 2عین وأعطاها للمضاربین( أصحاب عمل) أصبح البنك صاحب رأس المال.المود

  والإجارةالمطلب الثاني: المرابحة 

I.:المرابحة 

إحدى صور العقود البیعیة التي تتضمن قیام الطرف الأول (البنك) بشراء معین لصالح تمثل المرابحة 
المنتج، كما یتفق الطرفان على مكان وشروط یل) مقابل مبلغ معین یضاف لثمن هذا الطرف الثاني ( العم

  تسلیم المنتج، وطریقة سداد قیمته للبنك؛

عشر شهرا، وذلك وفقا لنص العقد تمنح البنوك لعملائها فترة سداد تتراوح بین سنة إلى ثمانیة  ما وعادة
متكررة ، یظل المنتج ملكا للبنك كضمان له حتى  وسواء تعلق الأمر بالسداد دفعة واحدة أم على دفعات

  3.انتهاء سداد القیمة
  
 

  

                                                             
  .108، ص 2003، الطبعة الأولى، بهاء الدین للنشر، ، الإقتصاد النقدي والمصرفيمحمود سحنون  1
  .124، 123، ص ص 2000، الطبعة الأولى، مكتبة الفلاح، الكویت، البنوك الإسلامیةمحمد الوطیان،   2
  .133، 132ص ص، 2006الجدیدة للنشر، الإسكندریة،  دار الجامعة، الطبعة الأولىإدارة البنوك وتكنولوجیا المعلومات، طارق طه،   3
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 أركان المرابحة وشروطها: .1

للمرابحة ركن واحد وهو ركن البیع، وهو الإیجاب والقبول، ویتم بالقول أو بالتعاطي. أما شروط المرابحة فهي 
  خاصة:عامة و 

وشروط صحة، وشروط نفاذ، وشروط لزوم، ، انعقادالشروط العامة: وهي شروط البیع، وهي شروط   .أ 
 وشروط تمام.

  وموافقة القبول للإیجاب، وشروط مجلس العقد، اتحادتتعلق بركن العقد من حیث الانعقاد: شروط 
العاقد وهي: العقل، والعدد ( أكثر من طرف )، وشروط المعقود علیه: وهي أن یكون موجودا، 

  ؛قیم  التسلیم عند العقد، ومملوكا للبائع عند البیع، ولهفي نفسه، ومقدور متقوما مملوكا  ومالا
 الصحة: مثل وجود الرضا، كون المبیع مقدور التسلیم، دون إلحاق ضرر بالبائع، وكون  شروط

  ؛وثمنه معلومین علما یمنع المنازعة والخلو من الشروط الفاسدة المبیع
 الفضولي )، یة علیه ( فلا یصح بیع شروط النفاذ: وهي أن یكون المبیع مملوكا للبائع، وله ولا

  ؛وأن لا یكون في المبیع حق لغیر البائع
  ،شروط اللزوم: وهي أن یخلو البیع من الخیارات (خیار الرؤیة، وخیار العیب، وخیار الشرط

  ؛التعیین ) وخیار
 .شروط التمام: وهي شرط واحد وهو القبض  

      الشروط الخاصة: هناك بعض الشروط الخاصة التي اشترطها الفقهاء لتطبیق المرابحة وهي   .ب 
 تتلخص في الشروط التالیة:

 العلم بالثمن الأول ( رأسمال السلعة )؛ 
 أن یكون البیع الأول صحیحا؛ 
 أن یكون الربح معلوما؛ 
  الرغبة فیه؛العلم بأحوال المبیع الممیزة له، أو المكروهة عادة بحیث تقلل 
 العلم بأوصاف الثمن إن كان دراهم، أو دنانیر، أو عروض تجاریة، أو بالأجل؛ 
 1.أن یصان عن الخیانة، وشبهة الخیانة، والتهمة، لأنه من بیوع الأمانة 

 

                                                             
  .381، 380، ص ص 2007الدار الجامعیة للطباعة والنشر، بیروت، الطبعة الثانیة، ، المصارف الإسلامیةعاید فضل الشعراوي،  1
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II. أو التأجیر الإجارة: 
  : یمكن تعریفها كما یلي:تعریفها .1

جاءت الأجرة أي ما یعود  العمل، ومنهامن أجرة  وتعني الكراء، فقالت العرب الأجر جزاء لغة:   .أ 
  ؛من ثواب العمل دنیویا أو في الآخرة وتعني مقابل المنفعة أي العوض

تملیك منفعة بعوض ومن التصاریف الأخرى التي قدمها المناوي حیث قال: عقد على اصطلاحا:   .ب 
  منفعة مباحة معلومة لمدة معلومة.

 مؤیدة من الكتاب والسنة والإجماع.الإجارة مباحة ومشروعة الإجارة: مشروعیة  .2

  .»قالت إحداهما یا أبت استأجره إن خیر من استأجرت القوي الأمین  «لقوله تعالى 

 أركان عقد الإجارة: .3
 كونهما عاقلین راشدین حري التصرف؛ العاقدان: المؤجر والمستأجر وما یتطلبه ذلك  .أ 
فعل، كأن یقولا صراحة بالعقد أو یدفع الصیغة: وهي ما یقطع الظن بالإیجاب والقبول من قول أو   .ب 

المستأجر بجل الإجارة ویقبله المؤجر، أو تبین أن المؤجر أقر بالإجارة من خلال عدم اعتراضه على 
 المستأجر الانتفاع بالمأجور؛

 المعقود علیه: وهو محل المنفعة والأجر، وهو عین أو شخص.  .ج 
 أشكال الإجارة:  .4

نسان ببیع عقار أو معدات له ثم یقوم باستئجارها من المالك أن یقوم الإالبیع مع الاستثمار:   .أ 
 الجدید وذلك لتوفیر تمویل لأعماله بدل الاقتراض؛

أن یتم استئجار معدات وتجهیزات آلیة أو محل تجاري ونحوه، وفي هذه الاستئجار التشغیلي:   .ب 
 نتهاء المدة؛الحالة یكلف المؤجر بصیانة الأصل ویكون للمستأجر الحق بإلغاء العقد قبل ا

في هذه الصورة یلزم المستأجر بإتمام مدة العقد وبتكلیف بصیانة الأجهزة  الاستثمار المالي:  .ج 
 1والمعدات المستأجرة.

 آثار عقد الإجارة: .5
 التزامات المؤجر:  .أ 

  :بإخلاء المأجور من قبل المالك لاستیفاء المنفعة حتى انتهاء العقد، دون ما یعوق في الأعیان
 ؛یحول دون منفعتهالمستأجر أو 

                                                             
  .47 -45، ص ص 2011دار أسامة للنشر والتوزیع، الأردن، ، الطبعة الأولىالمعاملات المالیة في الشریعة الإسلامیة، بلال عماد أبو السعید،  1
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  الأجیر بالوفاء بالعمل أو الخدمة التي انعقد علیها الاتفاق وبالشروط  یلزم الأشخاص:في إجارة
 المتفق علیها.

 التزامات المستأجر:  .ب 
  :عدم إحداث أي تغییر أو تعدیل یضر بالمأجور والمحافظة علیه سلیما وأن یسلمه بعد في الأعیان

نتهاء العقد شاغرا من أي إضافات أو شاغرا یحول دون انتفاع مالكه أو مستأجر جدید الانتفاع به، ا
 ودفع بدل الأجرة المتفق علیها وبالشروط المتفق علیها؛ 

  :فع الأجرة المتفق علیها دون منة أو مماطلة، وكذلك مراعاة أن یكون العمل في دفي الأشخاص
واه ر  »فاعنوهمولا تكلفوهم ما یغلبهم فإن كفلتموهم  «علیه وسلم: مقدور الأجیر لقوله صلى االله 

 1.وكذلك عدم إرهاقه بما لا یستطیع عملهمسلم، 

  الإستصناعالمطلب الثالث: السلم 

I.  :بیع السلم  

في هذه المعاملة یدفع المشتري للبائع السعر الكامل المتفاوض علیه على أن یتم التسلیم في وقت محدد 
ستكون في نطاق السلع التي یمكن معرفة كمیتها ونوعیتها وقت بالمستقبل ومن الواضح أن المعاملة 

ئم حالات التمویل العقد، وبسبب هذه الخاصیة التي یتم بها أسلوب التسلیم في المستقبل، فإنه یلا
وأساس الفكرة هو أن یدخل البنك في اتفاق مع المزارع لشراء منتجات زراعیة في الزراعي بشكل خاص، 

  المستقبل، ویقوم بالدفع عند الاستحقاق.

 شروط السلم:  .1
موضوع العقد معرفة ( بطبیعتها ونوعیتها)، وكمیتها ( بالحجم والوزن) یجب أن تكون السلع   .أ 

 ؛ما یعادله في حالة المقایضة) بالنقد أو(ومحسوبة 
 ؛ون أجل تسلیم السلع من قبل البائع معروفا لدى الطرفینیجب أن یك  .ب 
فا لدى الطرفین ومسدد من قبل یجب أن یكون سعر السلع محددا في العقد وأن یكون مع معرو   .ج 

 البنك) نقدا؛ (المشتري
 یجب أن یكون مكان التسلیم محددا ومعروفا لدى الطرفین؛  .د 

                                                             
  .48بلال عماد أبو سعید، مرجع سبق ذكره، ص   1
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أو أیة ضمانات شخصیة یمكن للمشتري أن یطالب البائع بكفالة لضمان تسلیم السلع عند الاستحقاق   .ه 
 أو عینة أخرى؛

لایمكن للمشتري أن یبیع السلع قبل تسلیمها من البائع غیر أنه یسمح بذلك عن طریق عقد سلم   .و 
 1موازي.

II. :الإستصناع  

ومعناه عقد اتفاق بین البنك والعمیل، على أن یقوم البنك بصنع أصل معین محدد المواصفات كبناء 
قا للجدول الزمني بسداد ما علیه طب بتسلیمه بعد ذلك للعمیل الذي یقومعقار أو إقامة مصنع، ثم یقوم 

بناء لجهة متخصصة المتفق علیه في عقد الإستصناع وعادة ما یقوم البنك بإسناد عملیة الصنع أو ال
  2.بموجب عقد مستقل مع توكیل جهة متخصصة بالإشراف على تنفیذ العقد

  ستصناع:شروط الإ .1
 ؛الاتفاقأن یكون ثمن السلعة معلوما، وقد یكون عاجلا أو آجلا أو على دفعات حسب   .أ 
 أن تكون السلعة معروفة الأوصاف واضحة؛  .ب 
 أن یتم التعاقد فیما یتم التعامل فیه؛  .ج 
لا تكون إجارة.یجب أن   .د   3تكون مادة الإستصناع والعمل من الصانع، وإ

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .52، ص 1997الطبعة الأولى، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، البنوك الإسلامیة، مجید، ضیاء  1
دارة المخاطر بالبنوكسمیر الخطیب،  2   .260، ص 2005منشأة المعارف، الإسكندریة، ، الطبعة الأولى، قیاس وإ
  . 351، ص 1991مكتبة مدبولي، القاهرة ،، الطبعة الأولىالاستثمار في الاقتصاد الإسلامي، أمیرة عبد اللطیف مشهور،  3
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  المبحث الثالث: آلیات الرقابة على البنوك الإسلامیة 

أي قصور  متعددة ذات طبیعة خاصة، وهي رقابة متكاملة لا یشوبها تخضع البنوك الإسلامیة إلى رقابة
الآیة  ﴾علیما رقیباإن االله كان  ﴿لیس فقط لتعدد جوانبها بل أیضا لأن الرقیب فیها هو االله سبحانه وتعالى: 

 من سورة النساء. 5

وسنركز في هذا المبحث على الرقابة الخارجیة وهي المسؤولة عن نشاطات البنوك الإسلامیة التي 
  قابة مصرفیة، ورقابة شرعیة ورقابة المودعین. تهدف إلى التنمیة، وتصنف هذه الرقابة إلى ر 

 البنك المركزيالأول: رقابة  المطلب

  یستعمل البنك المركزي للرقابة على البنوك الإسلامیة أدوات عدیدة أهمها مایلي: 

I.:سعر إعادة الخصم 

بالفائدة أخذا إن من أهم المبادئ التي تعتمد علیها البنوك الإسلامیة في عملیاتها هو عدم التعامل 
الائتمان،  وعطاء، وبالتالي فإن رفع البنك المركزي لهذا السعر أو تخفیضه یفترض فیه عدم التأثیر على حجم

  أو بالأحرى التمویل الذي تقدمه تلك البنوك.

لكن تجب الإشارة إلى أن بعض البنوك الإسلامیة وفي بعض البلدان قد تلجأ إلى البنك المركزي 
  ،مثلا للاقتراض، وذلك بأعذار مختلفة یحتج بها، كالضرورة، وعدم وجود ملجأ آخر للاقتراض بفائدة

وبخلاف هذا الاستثناء تبقى القاعدة هي عدم جواز الاقتراض بفائدة بالنسبة للبنوك الإسلامیة، وعدم جواز 
  تجاریة عن طریق الخصم، وذلك باتفاق معظم الفقهاء والمجامع الفقهیة؛ بیع دیونها الممثلة بأوراق

II.:نسبة الاحتیاطي القانوني  

وهي الأداة التي یستعملها البنك المركزي في معظم البلدان للتأثیر على مقدرة البنوك التجاریة على إنشاء 
  الائتمان؛النقود الخطیة أو نقود الودائع، وبالتالي مقدرتها على التوسع في منح 

  بالنسبة للبنوك الإسلامیة فإن تطبیق هذه النسبة یطرح بعض الإشكالات، أهمها:     

إن تطبیق نسبة الاحتیاطي القانوني یقصد به أساسا التقلیل من مقدرة البنوك على إنشاء النقود،  .1
ة محدودة على أثبتنا من قبل بأن البنوك الإسلامیة ذات مقدر إضافة إلى حمایة أموال المودعین، وقد 
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التوسع النقدي أو تولید النقود، وذلك بسبب ارتباط معظم عملیات التمویل في هذه البنوك بعملیات 
 القروض إلا في حالات قلیلة كالقرض الحسن؛ب تمویلا ولیس اقتصادیة حقیقیة، أي تمویل سلعي

أما بالنسبة لمعدل الاحتیاطي القانوني من العملات الأجنبیة، فالمشكل المطروح بالنسبة للبنوك  .2
الإسلامیة هو كون هذا الاحتیاطي مودعا لدى البنك المركزي مقابل فوائد عدیدة، وهو الشيء الذي 

ك الإسلامیة في موقف حرج، إضافة إلى معدله المرتفع نسبیا، خاصة إذا كانت البنو  البنوكهذه ع یض
 1.تتلقى تلك العملات كودائع مضارب

III. :عملیات السوق المفتوحة 

في نظام الإسلام النقدي، وبالضبط  یرى أغلب المفكرین بأنه بسبب عدم وجود أدوات مالیة بفائدة    
سندات الحكومیة وأذونات الخزانة بفائدة، لیمكن استخدامها في السوق المفتوحة للتحكم في عرض النقود ال

، فلا هذه الأداة، أما الأدوات المالیة التي تستند إلى المساهمة كالأسهم استخداموالطلب علیها، فلا یمكن 
  یمكن استخدامها في هذه العملیة لعدد من الأسباب، أهمها:

با للمصرف المركزي شراء وبیع أسهم شركات القطاع، وغایة ما یمكن شراءه وبیعه هو أسهم لیس مرغو  .1
 شركات القطاع العام؛

الوسائل المستندة إلى المساهمة لا یمكن أن یكون لها نفس العمق الذي للسندات الحكومیة، كما أن  .2
رها إن لم تستخدم في نطاق كبیرا على أسعا عملیات السوق المفتوحة بمثل هذه الوسائل تؤثر تأثیرا

 ضیق جدا، مما قد لا یحدث الأثر المطلوب، ولا یكون مناسبا لأغراض السیاسة النقدیة؛
السوق  إن تغیر أسعار الوسائل المستندة إلى المساهمة من خلال عملیات المصرف المركزي في .3

المفتوحة، قد تفید أو تضر حملة أسهم الشركات التي تستخدم أسهمها لهذا الغرض، وهذا غیر مرغوب 
ص، ولیس إدخال الظلم في فیه، لأن الهدف الأساسي لهذه العملیات هو زیادة خفض سیولة القطاع الخا

 2.سوق أسهم
IV. رقابة البنك المركزي على سجل البنوك وفتح فروع جدیدة : 

ذلك بتشجیع البنوك الإسلامیة على زیادة فروعها في الداخل والخارج والتأكد من طرف البنك ویتم   
المركزي بأن البنك الإسلامي هو بنك تنموي یؤدي دور فعال في دفع التنمیة الاجتماعیة والإقتصادیة في 

فروع جدیدة  حالمجتمع من خلال صیغة أعماله، وبذلك یشارك في تشجیعه على زیادة نشاطه وتوسعه بفت
                                                             

  .321، ص 1996الطبعة الأولى، دار النفائس، مصر،  الشامل في معاملات وعملیات المصارف الإسلامیة،محمود عبد الكریم أرشید،  1
 .38، ص 1996دار النشر للجامعات، القاهرة، ، الطبعة الثانیةالمصرفیة الإسلامیة والسیاسیة النقدیة، یوسف كمال محمد،  2
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للبنوك الإسلامیة، خاصة وأن سجلات البنوك الإسلامیة مقیدة لدى البنك المركزي، وهذا الأخیر یسجل 
 1.نشاط البنك الإسلامي في سجل خاص یراعي طبیعة وخصوصیة العمل المصرفي الإسلامي

  الهیئات الحكومیة المطلب الثاني: الرقابة الشرعیة ورقابة

I.  :الرقابة الشرعیة  

التأكد من مدى مطابقة أعمال المؤسسة المالیة الإسلامیة لأحكام الشریعة  الشرعیة بأنهاعرفت الرقابة     
  .الإسلامیة حسب الفتاوى والقرارات المعتمدة من جهة الفتوى

ومنه فوجود هیئة رقابة شرعیة ضروري لطمأنة المتعاملین مع المصرف والتزام هذا الأخیر بتطبیق     
  لإسلامیة وذلك من خلال قیامها بمهام معینة.قواعد الشریعة ا

 مهام هیئة الرقابة الشرعیة في المصارف الإسلامیة: .1

  تنقسم مهام هیئة الرقابة الشرعیة إلى ثلاث أنواع من المهام:     

إلى مشروعیة كافة الأعمال المقدمة من طرف تتمثل في اطمئنان العملاء  مهام معنویة:  .أ 
المصارف على تعیین المشتهرین من أهل العلم والحائزین على المصارف الإسلامیة، وتحرص 

 الثقة لدى جمهور الناس لزیادة الاطمئنان لدیهم؛
 متمثلة في:مهام عملیة:   .ب 

  وتعتبر هذه المهمة هي من عقود وأعمال  فمهمة الإفتاء الشرعي فیما یعرض علیها المصر
 جوهر عمل الهیئة وأصل وجودها؛

  بدور المستشار الشرعي للمصرف قبل ممارسته لأي عمل؛مهمة استشاریة إذ یقوم 
 ت ذلك ضروریا كما تطالب بتقدیم إذ یجوز لها أن تطالب بعقد مجلس إدارة المصرف إذا رأ

تقاریر دوریة لكل من مجلس الإدارة والجمعیة العمومیة لتأكید مطابقة أعمال المصرف للشریعة 
 الإسلامیة لكل من الجهتین.

 

 
                                                             

  .277، ص 2003دار الجامعة الجدیدة للنشر، الطبعة الأولى، ، مستقبل البنوك الإسلامیة في ظل التطورات الإقتصادیة العالمیةمحمد محمود المكاوي،   1
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 المصرف.فعلیها التدقیق في كل أعمال : مة رقابیةمه  .ج 

الإسلامیة من یتیح  إذ أن هناك عدد قلیل من المصارف هذه المهام تتفاوت في تطبیقها من مصرف لآخر
الرقابة الشرعیة  ةدور هیئ اقتصر أغلبیة المصارف الإسلامیة المهام أمالهیئة الرقابة الشرعیة القیام بهذه 

  الإفتاء.على مجرد 

لهم بمهمة  هذا الرأي أن ذلك یخلق تداخلا في الاختصاصات والمهام ویوجد أشخاص لا علاقةویرى أنصار 
  المصارف یتدخلون في اتخاذ قرارات ذات طابع مصرفي.

جراءات  .2  الرقابة الشرعیة في المصارف الإسلامیة:مراحل وإ

  تمر الرقابة الشرعیة بالمصارف الإسلامیة بثلاث مراحل هي: 

تشمل العملیات والمشاریع التي تتولى إدارة المصرف تنفیذها، فتقوم الرقابة السابقة للتنفیذ:   .أ 
لتعرضها على هیئة الفتوى فإذا تبین لها أنها مخالفة الرقابة الشرعیة بجمع كل البیانات والمعلومات، 

 الشرعیة؛ لأحكام الشریعة الإسلامیة استبعدتها أو قامت بتعدیلها بما یتوافق مع الأحكام
العملیات المصرفیة المستجدة والتي یطبقها عادة ما تتناول هذه الرقابة  الرقابة أثناء التنفیذ:  .ب 

المصرف لأول مرة، وتتمثل هذه الرقابة في المتابعة الشرعیة لأعمال المصرف، وذلك خلال مراحل 
المصرف بالتطبیق الكامل للفتاوى الصادرة وفي نفس الوقت  التنفیذ المختلفة بهدف التأكد من التزام

نقوم بالتوجیه والتقییم لأي خطأ في الفهم من شأنه أن یؤثر على التنفیذ ویجعله ینحرف عن أهدافه 
 ؛وغایاته

من الرقابة أغلب أعمال الرقابة الشرعیة لأنها تتناول  النوع هذا ویمثل :للتنفیذالرقابة اللاحقة   .ج 
العادیة والمتكررة والتوجیهات الصادرة عن جهة الاختصاص ( هیئة الفتوى ) كمراجعة ملفات الأعمال 

العملیات الاستثماریة بعد التنفیذ، مراجعة البیانات الدوریة الصادرة عن المصرف، الجهات الرسمیة، 
 1الجهات الرقابیة الخارجیة كالمصرف المركزي. مراجعة تقاریر

 

 

                                                             
   ،2009ورقلة،  مرباح،علوم التسییر، جامعة قاصدي ، رسالة ماجستیر في تسییر مخاطر صیغ التمویل بالمصارف الإسلامیةبن الناصر فاطمة،  1

  .49 -45ص ص 
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II. الأخرى الحكومیة جهزةرقابة الأ: 

  مایلي: أهمها حیث تتولى كثیر من الأجهزة أیضا الرقابة على البنوك الإسلامیة ومتابعة أعمالها من

وذلك للتأكد من سلامتها وتماشیها مع ما اتخذته الوزارة من قرارات وقوانین رقابة وزارة الاقتصاد:  .1
 أصدرتها في هذا الشأن؛

ذلك من خلال التفتیش على أعمال البنك للتأكد من سلامة أعماله ومن مركزه  رقابة وزارة المالیة: .2
 المالي، ومن حقیقة ما حققه من أرباح...الخ؛

، حیث یحق لمراقبي هذا الجهاز وهي من أهم أنواع الرقابة الخارجیة رقابة الجهاز المركزي للمحاسبات: .3
جود ما من شأنه أن یخل بقواعد الثقة فیها أو التفتیش على أعمال البنوك للتأكد من سلامتها، وعدم و 

 أن یصدر أموال المودعین...الخ.

  المطلب الثالث: رقابة المودعین والرقابة القضائیة

I. :رقابة المودعین  

دفاتر البنك حیث تقوم الجمعیة العمومیة باختیار مراقبین خارجیین للحسابات، یتولون فحص جمیع     
ومعاینة أصوله وخصومه وفحص عملیاته بالشكل الذي یجعل هؤلاء المراقبین والاطلاع على مستنداته، 

قادرین على تقییم سلامة المركز المالي للبنك، ویقدم مراقبوا الحسابات تقریرهم إلى الجمعیة العمومیة 
  للمساهمین في البنك والتي تتولى محاسبة مجلس إدارة البنوك عن الأخطاء أو القصور.

ق بالاجتماع مع المدیر العام للبنك أو مع رئیس مجلس الإدارة ومناقشة ي منحهم الحوالمساهمون ینبغ
  1الشؤون المتعلقة بعمل البنك. 

II.:الرقابة القضائیة  

إذا كانت الرقابة المصرفیة ورقابة المودعین تستهدف حمایة الأطراف المتعاملة مع المصرف فإن     
ه القادرین وغیر الراغبین في سداد ما علیهم من التزامات، المصرف ذاته بحاجة إلى رقابة تحمیه ضد عملائ

وأهمیة هذا النوع من الرقابة كبیرة في المصارف الإسلامیة حیث أن عدم وفاء العمیل بدین علیه للمصرف لا 
یترتب علیه مطالبته بدفع فوائد تأخیر، وفي باكستان تصدى المشرع لهذه المشكلة وذلك بإصدار قانون 

                                                             
  .315ص ، 1999، مصر إیتراك للنشر والتوزیع،الطبعة الثالثة، ، البنوك الإسلامیةمحسن أحمد الخضیري،  1
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سلامیة في تحصیل مستحقاته من العملاء المماطلین خلال صرفیة بهدف معاونة المصارف الإالمحاكم الم
مدة  قصیرة ربما لاتتجاوز ثلاثة أشهر مع إلزام العمیل بدفع غرامة لصالح المصرف، وفي الحالات التي قد 

اع كأمانة لدى یطول فیها النزاع لفترة أطول من ذلك تطلب المحكمة من العمیل إیداع المبلغ محل النز 
المحكمة إلى أن یتم الفصل فیه  ویعطى للمصرف الحق في سحبه على أن یتعهد برده للمحكمة عند الطلب، 

ذا لم یستجیب العمیل بإیداع المبلغ كأمانة خلال مدة معینة یصدر الحكم لصالح المصرف.   1وإ

  

  

  

  

 

  

  

  

  
 

  

  

  

  

  
                                                             

  .314، ص 2002منشأة المعارف، الإسكندریة، الطبعة الأولى، ، المالیة المنشآتإدارة منیر إبراهیم الهندي،  1
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  خلاصة الفصل:

عته، ومرجعیته التشریعیة، وأدواته ووسائله، وأهدافه، وذلك طبیإن العمل المصرفي الإسلامي متمیز في 
وآدابه ومقاصد ومراعاته لأصول أحكام المعاملات فیها، وأخلاق الإسلام  ام الشریعة مرجعهباتخاذه أحك

الشرع وأهدافه من خلال جمیع الصیغ التمویلیة التي یقدمها بالإضافة إلى الحرص على مراقبة عملیاته 
  .المصرفیة

تتمثل في رقابة البنك المركزي   ،متعددةلآلیات رقابیة من البنوك تخضع  فالبنوك الإسلامیة كغیرها 
وتكون على موارده واستخداماته، والرقابة الشرعیة المستوحاة من مبادئ الشریعة الإسلامیة، ورقابة الهیئات 

بنوك الإسلامیة لل، وبفضل هذه الآلیات تضمن الحكومیة، بالإضافة إلى رقابة المودعین والهیئات القضائیة
ستمراریتها، وأخذ مكانة لها   .منافسة البنوك الربویة، و بقاءها، وإ
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  تمهید     

لقد تطورت البنوك الإسلامیة في العقد الأخیر حیث أصبحت تغطي جمیع الخدمات المالیة الإسلامیة بما      
في ذلك الخدمات المصرفیة التجاریة والاستثماریة، بالإضافة إلى الأشكال المختلفة من الخدمات المالیة غیر 

  لها دورا بارز في الأسواق المالیة. المصرفیة في أنحاء كثیرة من العالمین الإسلامي والغربي وأصبح

لكن مقابل ذلك تواجه عدة تحدیات تتطلب منها المواكبة والتطور بما لا یخرج عن نطاق عملها والأسس      
  التي قامت علیها، وبالأخص فیما یتعلق بالمخاطر المصاحبة لعملها التي لم تسلم منها.

لبنوك یكمن في أعمالها التي تقوم على أساس المشاركة في طبیعة البنوك الإسلامیة عن غیرها من ا فاختلاف
الربح والخسارة، والتمویل باستخدام صیغ إسلامیة قد غیر من أنواع المخاطر التي تواجهها مقارنة بالمخاطر 

  قلیلالتي تواجهها البنوك التقلیدیة، والبنوك الإسلامیة كغیرها من البنوك لها أسالیبها في إدارة هذه المخاطر والت
  .والتحوط منها مستقبلا منها

  وسیتم استعراض ذلك من خلال مایلي:  

دارتهاالمبحث الأول:           عمومیات حول المخاطر وإ

  مخاطر صیغ التمویل الإسلامیة المبحث الثاني:       

  إدارة مخاطر التمویل في البنوك الإسلامیةالمبحث الثالث:        
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دارتها المبحث الأول: عمومیات   حول المخاطر وإ

عمل البنك هو توظیف أموال الغیر في نشاطات استثماریة مختلفة بهدف الحصول على الربح، وهذا 
، ولهذا وجب الخالعمل یجلب له مخاطر كثیرة مرتبطة بالظروف الإقتصادیة، السیاسیة، الاجتماعیة والمهنیة،...

ومن خلال هذا المبحث سنسلط الضوء على المخاطر  ،بهذه النقطة الحساسة ألا وهي المخاطر الاهتمامعلیه 
  وكیفیة إدارتها.

  ماهیة المخاطر وأنواعهاالمطلب الأول: 

  وسنتناول فیه:  

I. وسنستعرض ذلك من خلال مایلي البنكیة: ماهیة المخاطر 
  :مفاهیم حول المخاطر البنكیة .1

وقوع حدث أو مجموعة من الأحداث غیر المرغوب فیها إحتمال  على أنه: البنكي یعرف الخطر
حیث یرى البعض بأن الخطر یمكن أن ینتج عن نقص في التنوع أو في السیولة أو في إرادة البنك 

  .في التعرض للمخاطر

: هو عنصر ریب وشك وتردد یمكنه التأثیر على العامل الإقتصادي أو سیاق العملیة والخطر البنكي
  1الإقتصادیة.

  بالمخاطرة وأهمها مایلي:تعددت المفاهیم المرتبطة 

المخاطرة: فتنشأ عن حالة عدم التأكد المحیطة باحتمالات تحقق أو عدم تحقق العائد المتوقع على 
   2ثمار.الاست

  

  

                                                             
إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، مداخلة ضمن فعالیات المؤتمر السنوي السابع حول  ،مع إشارة خاصة للجزائر)إدارة المخاطر البنكیة ( بوعشة مبارك،   1  

  .2، ص 2007، أفریل، 18، 17كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة الزیتونة الأردنیة، 
  .22، ص 2004دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الثالثة، ، إدارة الاستثمارات ( الإطار النظري والتطبیقات العملیة)محمد مطر،    2 
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غیر متوقعة وغیر مخطط لها أو وتعرف المخاطرة البنكیة بأنها احتمالیة تعرض البنك إلى خسائر 
   1تذبذب العائد المتوقع على استثمار معین.

ومن خلال التعاریف السابقة یتضح أن الخطر لصیق بالعمل المصرفي سواء رغب البنك أو لم            
  .یرغب 

II.  :أنواع المخاطر المصرفیة  
 هي الاختلافات في صافي الدخل والقیمة السوقیة لحقوق الملكیة الناتجة عن الصعوبةمخاطر السیولة:  .1

التي تواجه البنك في الحصول على النقدیة بتكلفة معقولة سواء من بیع الأصول أو الحصول على 
قروض (ودائع) جدیدة ویتعاظم خطر السیولة حینما لا یستطیع الوصول إلى مصادر جدیدة للنقدیة، 

أقل خسارة ویتم التعرف على السیولة من خلال الإشارة إلى قدرة المالك على تحویل الأصول النقدیة ب
من حیث هبوط السعر، وتمتلك معظم البنوك بعض الأصول التي یمكن بیعها فورا بسعر یقترب من 
القیمة الأساسیة وذلك لتلبیة احتیاجات السیولة، وكذلك فإن التزامات البنك قد تكون سائلة إذا كان یمكن 

حتاج البنك إلى نقدیة فإنه یمكنه إصدار الدین بسهولة للحصول على النقد بتكلفة معقولة، ولهذا حینما ی
بیع الأصول أو زیادة القروض، وتراقب البنوك باستمرار التدفقات النقدیة الأساسیة واحتیاجات الأموال 

   2؛وقدرتها على تلبیة هذه الاحتیاجات والالتزامات
دات البنك هي المخاطر الحالیة أو المستقبلیة التي لها تأثیر سلبي على إیرامخاطر سعر الفائدة:  .2

ورأسماله الناتجة عن التغیرات المعاكسة في سعر الفائدة، إن مخاطر سعر الفائدة یمكن أن تشكل تهدید 
كبیر لقاعدة الأرباح ورأس المال بالنسبة إلى البنك، إن الهدف الرئیسي من إدارة مخاطر سعر الفائدة 

 هو الإبقاء على مستویات مقبولة بالنسبة للبنك؛

تقع على مجلس الإدارة لفهم طبیعة ومستوى مخاطر سعر الفائدة والتأكد من أن إدارة إن المسؤولیة 
بالخطوات اللازمة من أجل تعریف قیاس ومراقبة وضبط هذه المخاطر، كذلك یجب أن یتوفر  البنك تقوم

  3؛السیاسات الواضحة والإجراءات اللازمة للحد من مخاطر سعر الفائدة لدى البنوك

                                                             
، جامعة تقنیات ،مخاطر ،المنظومة المصرفیة في الألفیة الثالثة  منافسة، الملتقى الوطني حول والتحكم فیها إدارة المخاطر البنكیةحسین بلعجوز،    1 

  .03، ص 2005جوان  7و 6 یومي جیجل،
  .71، ص 2001، الطبعة الأولى، الدار الجامعیة، تقییم أداء البنوك التجاریةطارق عبد العال حماد،    2
دارة المخاطرإبراهیم الكراسنة،   3   ، الطبعة الثانیة، معهد السیاسات الاقتصادیة، صندوق النقد العربي، أطر أساسیة ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإ

  .42، ص 2010أبو ظبي،    
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تعرف مخاطر التشغیل بأنها المخاطر التي تنشأ عن فشل الأنظمة، الإجراءات المخاطر التشغیلیة:  .3
 ؛الداخلیة، الأشخاص أو أي أحداث خارجیة

وتعرف لجنة بازل ببنك التسویات الدولي مخاطر التشغیل بأنها: الخطر الناتج عن عدم كفایة نظم المعلومات    
على ذلك من خسارة غیر متوقعة، یرتبط الخطر بالعنصر البشري، وفشل  الرقابة الداخلیة وما یترتب أو

  ؛النظام أو عدم كفایة الإجراءات الوقائیة

وتعرف مخاطر التشغیل بأنها: الخسائر الناجمة عن فشل أو عدم كفایة الإجراءات الداخلیة، الموارد البشریة، 
السلبیة من قبل الموارد البشریة، الاختلاس،  الأنظمة أو بسبب عوامل خارجیة وتشمل الأخطاء والممارسات

السرقة، التزویر، تعطیل العملیات، المعلومات غیر المكتملة، خلل في التقاریر الرقابیة، عدم الإحتفاظ 
  ؛بالسجلات اللازمة أو إحتفاظ غیر كافي بها

  : وتتمثل الخسائر الممكنة التحقق في حال وقوع أحد الأحداث المسببة لمخاطر التشغیل

 خسائر مباشرة بسبب فشل الكوادر البشریة، الأنظمة، الإجراءات والتوثیق؛  .أ 
 غرامات الجهات الرقابیة؛  .ب 

 الخسائر الناجمة عن السرقة أو الإحتیال؛  .ج 
 1مطالبات الفوائد من قبل البنوك المراسلة لقاء مخاطر التشغیل المتحققة.  .د 

إحتمال عدم قدرته على الوفاء بالتزاماته، ویحدث تتمثل مخاطر ملاءة البنك في مخاطر الملاءة المالیة:  .4
ذلك عندما تنخفض القیمة السوقیة لأصول البنك إلى مستوى أقل من القیمة السوقیة لالتزاماته، وبالتالي 

 ؛تتحقق خسارة لكل المودعین

روض بصفة أخرى فإن فشل البنك یرجع إلى أن التدفقات النقدیة الخاصة بمدفوعاته كخدمة الدین أو الق
التدفقات النقدیة للملتزم بها في البنك لمقابلة نفقات  الجدیدة ومبیعات الأصول تكون غیر كافیة لتلبیة

   2؛التشغیل وسحب الودائع والاستحقاقات الخاصة بالدیون

  

  

                                                             
  .360ص  ،2010دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، الطبعة الأولى، ، دراسات وبحوث في التأمینعبد أحمد أبو بكر،   1 

  .65طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، ص    2
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 مخاطر سعر الصرف:  .5

         قلبات التي تعرفها أسعار الصرف بالبنوك التجاریة إلى نتائج یمكن أن تكون إیجابیة أو سلبیة، ففي تؤدي الت
الوقت الذي یمكن لهاته البنوك أن تحقق فوائد أكبر على القروض التي منحتها بسبب زیادة سعر صرف تلك 

  ؛الذي استدانت به العملة عن السعرالعملات، یمكن من جهة أخرى أن تتعرض إلى احتمال انخفاض سعر تلك 

 وبالتالي تتعرض البنوك التجاریة في تعاملها بالعملات الأجنبیة إلى مخاطرة ناتجة عن التغیرات الغیر الملائمة
  لأسعار الصرف. 

  ؛بصفة أدق فإن دیون وحقوق البنك لمختلف العملات قد تحمل البنك مخاطرة ممكنة تسمى مخاطرة الصرف

              الصرف بأنها المخاطرة التي یتوقع حدوثها جراء التغیرات الغیر ملائمة في سعر صرف وتعرف مخاطرة 
العملات نسبة إلى العملة الأجنبیة المرجعیة للبنك، حیث أن لهذا الأخیر حقوقا ودیونا بالعملة الصعبة وهو ما 

   1؛یؤدي إلى أرباح أو خسائر في حالة تغیرات سعر الصرف

 المخاطر الائتمانیة:  .6

تنشأ المخاطر الائتمانیة بسبب لجوء البنك إلى تقدیم القروض أو الائتمان للأفراد والقطاعات الاقتصادیة      
المختلفة مع عدم مقدرته على استرجاع حقوقه المتمثلة في أصل القرض وفوائده، وهذا السبب قد یكون نتج 

ل القرض وفوائده في تاریخ الاستحقاق المحدد، أو أنه له القدرة عن عدم قدرة المقترض على الوفاء برد أص
الائتمانیة تتمثل في الخسائر المالیة على السداد ولكنه لا یرغب في ذلك لسبب أو لآخر، وبالتالي فالمخاطر 

  2؛التي یمكن أن یتحملها البنك بسبب عدم قدرة الزبون أو عدم وجود النیة لدیه لسداد أصل القرض وفوائده

  كما یمكن أن نضیف عدة احتمالات أخرى والتي توضح أكثر المخاطر الائتمانیة والتي تتمثل فیما یلي:

 المخاطر الائتمانیة هي نوع من أنواع المخاطر والتي تركز على ركني الخسارة والمستقبل؛  .أ 
یمكن أن تشكل لا تقتصر المخاطر الائتمانیة على نوع معین من القروض، بل أن جمیعها   .ب 

بالنسبة للبنك ولكن بدرجات متفاوتة، كما أنها لا تتعلق فقط بعملیة تقدیم القروض فحسب  خطر
 بل تستمر حتى انتهاء عملیة التحصیل الكامل للمبلغ المتفق علیه؛

                                                             
  .25ص  ،2004تخصص مالیة، جامعة الجزائر،  في علوم التسییر، ، رسالة ماجستیرتقدیر مخاطرة القرض وفق الطرق الإحصائیةبن عمر خالد،    1 
  .213، ص 1999والتوزیع، عمان  دار وائل للنشرالطبعة الأولى، ، إدارة الائتمانعبد المعطي رضا، محفوظ أحمد جودة،    2 
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یمكن أن تنشأ المخاطر الائتمانیة عن خلل في العملیة الائتمانیة بعد انجاز عقدها، سواء كان   .ج 
 (القرض+ الفوائد) أو في توقیتات التسدید؛في المبلغ الائتماني 

المقترض  المخاطر الائتمانیة هي خسارة محتملة یتضرر من جرائمها المقرض ولا یواجهها  .د 
ولذلك فهي تصیب كل شخص یمنح قرضا سواءا كان بنكا، أو مؤسسة مالیة، أو منشأة أعمال 

 تبیع لأجل؛
قترض بسبب عدم استطاعته أو عدم التزامه الم إن السبب الرئیسي وراء المخاطر الائتمانیة هو  .ه 

 أو عدم قیامه برد أصل القرض وفوائده؛
لا تختلف وجود المخاطر الائتمانیة فیما إذا كان المقترض شخصا حكومیا أو لا، إذ أن   .و 

ائتمانیة، على الرغم من إشارة القروض الممنوحة لمنشآت الدولة تتضمن هي الأخرى مخاطر 
القروض الموجهة للحكومة معدومة، كون أن الحكومة لایمكن أن تمتنع البعض إلى أن مخاطر 

   1عن سداد القرض.
 مخاطر أخرى: .7

ویتمثل في الخطر الناتج عن مخالفة، أو سوء تقدیر النصوص والإجراءات القانونیة الخطر القانوني:   .أ 
ذلك من العلاقات  المعمول بها، أو اختراق المعاهدات والاتفاقیات المبرمة مع أطراف أخرى، أو غیر

 القانونیة؛
أو الخطر العملیاتي، وهو الخطر الناتج عن أخطاء أو سوء في التسییر أي خطر العملیات والإجراءات:   .ب 

أنه یتعلق بالإدارة أو التسییر داخل البنك، ومن أمثلتها الأخطاء المحاسبیة والأخطاء المرتبطة باستخدام 
 2؛..الخالتكنولوجیا، أخطاء في إتخاذ القرار، .

تتمیز المصارف بالتطور المستمر واستخدام التكنولوجیا مخاطر الأنشطة المصرفیة الالكترونیة:   .ج 
الحدیثة وتقدیم الخدمات المصرفیة الالكترونیة أصبحت من الأمور التنافسیة بین المصارف نظرا لتقدم 
الأنشطة المصرفیة الالكترونیة والأنشطة النقدیة الالكترونیة، ومن المتوقع زیادة قنوات الاتصال بین 

أنه رغم  2لمخاطر للمصارف لذلك فقد أقرت باز ظهور بعض الوالتي قد تتسبب في المصارف والعملاء 
الفوائد العائدة من هذه الأنشطة الالكترونیة فإنها تحمل الكثیر من المخاطر لذا یجب أن یكون هناك توازن 

قییم بین المخاطر والفوائد عن طریق التركیز على السلطات الرقابیة في المصرف حیث تقوم بتحدید وت

                                                             
  .210، ص 2000مؤسسة الوراق، عمان، الطبعة الأولى، ، تعبئة الودائع وتقدیم الائتمان واستراتیجیةإدارة المصارف حمزة محمود الزبیري،    1 

  .210، ص 2008دار بهاء الدین، الطبعة الأولى، ، الإقتصاد المصرفيرحیم حسین،    2
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دارة ورقابة  المخاطر التي تلازم الأنشطة الالكترونیة عن طریق أمان المعلومات وتجهیز إمكانیة متابعة وإ
 1العمل الیومي المصرفي في الحالات الطارئة بمختلف أنواعها.

  إدارة المخاطر المصرفیةماهیة المطلب الثاني: 

هو التعرف على المخاطر من أجل مراقبتها والتحكم بها، وسنتطرق لذلك من  إن الهدف من إدارة المخاطر
  خلال مایلي:

I. المصرفیةالمخاطر  إدارةمفهوم:   

یمكن تعریف إدارة المخاطر البنكیة على أنها: الترتیبات الإداریة التي تهدف إلى حمایة أصول وأرباح البنك 
طبیعة أو الأخطاء البشریة ممكن سواء تلك الناجمة عن ال من خلال تقلیل فرص الخسائر المتوقعة إلى أقل حد

   2أو الأحكام القضائیة.

دارة المخاطر المنبثقة عن هیئة   قطاع البنوك في الولایات المتحدة  عرفت لجنة التنظیم المصرفي وإ
عمال أو الأمریكیة، المخاطر كما یلي " إحتمال حصول الخسارة أما بشكل مباشر من خلال خسائر في نتائج الأ

تحد من قدرة البنك على تحقیق أهدافه  قیود خسائر في رأس المال، أو بشكل غیر مباشر من خلال وجود
هذه القیود تؤدي إلى إضعاف قدرة البنك على الإستمرار في تقدیم أعماله وممارسة وغایاته، حیث أن مثل 

 ؛الفرص المتاحة في بیئة العمل المصرفي من جهة أخرى" نشاطاته من جهة، وتحد من قدرته على إستغلال

دارة المخاطر في جوهرها تتیح للأفراد والمؤسسات التعایش مع إحتمالات المستقبل برویة وبعقلانیة، و    إ
لتجنب الآثار المستقبلیة غیر المرغوبة وضمان سلامة البشر والأصول والموارد وبهذا المعنى فإن إدارة المخاطر 

  3.)الإتكال على الغیب (وزنا للحظ  لا تقیم

  

  

  

                                                             
  . 12، ص2005، 23، مجلة المحاسب المجاز، العدد  2بازلالإدارة الحدیثة للمخاطر المصرفیة في ظل ، علي بدران  1 
  ،2002 خصص نقود ومالیة، جامعة الجزائر،مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، ت البنوك التجاریة وتقییم طلبات الائتمان،نعیمة بن العامر،   2  
  .82ص    
  .10، ص 2007الطبعة الثالثة، الدار الجامعیة للنشر، ، مدخل إلى إدارة الخطرتیسیر أحمد تركي، مصباح كمال،   3 
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II.:مبادئ إدارة المخاطر المصرفیة  

عضوا من أكبر المصارف التجاریة ومؤسسات  125تتمثل في ( قامت لجنة الخدمات المالیة الأمریكیة   
 لإدارة، بوضع مبادئ 1999من خلال اللجنة الفرعیة لإدارة المخاطر المصرفیة في  )التوفیر الأمریكیة 

  : كالآتيالمخاطر بصورة سلیمة وهي 

یجب أن یقوم مجلس الإدارة في أي مؤسسة مالیة بوضع مسؤولیة مجلس الإدارة والإدارة العلیا:  .1
سیاسات إدارة المخاطر، ویجب أن تتضمن سیاسات إدارة المخاطر تعریف المخاطر أو تحدید المخاطر 

دارة والرقابة على المخاطر وأسالیب أو منهجیات  ؛قیاس وإ
توقعة للسیاسات التي یحددها وفي حال إتخاذ الإدارة العلیا قرارات لأعمال تفوق مخاطرها الم  .أ 

یجب أن تقدم لمجلس الإدارة للموافقة علیها، وذلك حتى نضمن التزام الإدارة  الإدارة، مجلس
   ؛لإدارةالتنفیذیة بسیاسات إدارة المخاطر التي یحددها مجلس ا

الجوهریة في البیئة الداخلیة والخارجیة للمصرف، یجب  حتى تتوافق هذه السیاسات مع التغیرات  .ب 
جراء التعدیلات الملائمة، وهذا ویتوقع أن یقوم  على مجلس الإدارة مراجعة هذه السیاسات وإ

  مجلس الإدارة بإعداد تقییم سیاسات إدارة المخاطر بصورة دوریة مرة كل عام.
طار لإدارة المخاطر، یتصف بالشمولیة بحیث یجب أن یكون لدى المصرف إإطار لإدارة المخاطر:  .2

جراءات إدارة  یغطي جمیع المخاطر التي قد یتعرض لها المصرف، ومن خلاله یتم تحدید أنظمة وإ
 ؛المخاطر، ویجب أن یتصف بالمرونة حتى یتوافق مع التغیرات في بیئة الأعمال

بصورة منعزلة عن بعضها  یجب أن لا یتم مراجعة وتقییم المخاطر المصرفیةخاطر: تكامل إدارة الم .3
 ؛بالآخرالبعض، ولكن بصورة متكاملة، نظرا لأنه یوجد تداخل بین المخاطر، ویتأثر كل منها 

عمال مثل أنشطة التجزئة أإن أنشطة المصرف یمكن أن تقسم إلى خطوط محاسبة خطوط الأعمال:  .4
الشركات...الخ، وعلیه فإن كل خط من خطوط الأعمال یجب أن یكون مسؤولا عن إدارة ونشاط 

 ؛المخاطر المصاحبة له
جمیع المخاطر یجب أن تقیم بطریقة وصفیة وبصورة منتظمة، وحیثما أمكن تقییم وقیاس المخاطر:  .5

اث المتوقعة وغیر یتم التقییم بطریقة كمیة، ویجب أن یأخذ تقییم المخاطر في الحسبان تأثیر الأحد
 ؛المتوقعة

أحد أهم ما یمیز إدارة المخاطر، أن یتم الفصل بین مهام الأشخاص التي تتخذ المراجعة المستقلة:  .6
الأشخاص التي تقوم بقیاس ومتابعة وتقییم المخاطر في المصرف،  قرارات الدخول في مخاطر، ومهام
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قلة، یتوافر لها السلطة والخبرة الكافیة لتقییم هذا یعني أن تقییم المخاطر یجب أن یتم من قبل جهة مست
 ؛فاعلیة أنشطة إدارة المخاطر، وتقدیم تقاریرها للإدارة العلیا ومجلس الإدارة واختبارالمخاطر، 

یجب أن تكون هناك سیاسات وخطط لإدارة المخاطر في حالة الأزمات الطارئة التخطیط للطوارئ:  .7
الخطط بصورة دوریة، للتأكد من تغطیتها للأزمات المحتملة الحدوث، وغیر العادیة، ویجب مراجعة هذه 

 1والتي قد تؤثر على المؤسسة.

  مراحل وأسالیب إدارة المخاطر المطلب الثالث: 

I. :مراحل إدارة المخاطر  

  :هناك أربع مراحل في إدارة المخاطر البنكیة وهي      

الإقراض قد لا تكون نتیجة سبب مباشر تحدید المناطق التي قد تنتج عنها المخاطر، فمخاطر  .1
وشروط القرض، بل قد تكون نتیجة ظروف عامة تؤثر في الاقتصاد الوطني أو في  یتعلق بالمقترض

 القطاع الذي ینتمي إلیه المقترض، وتؤدي إلى تعطیل الإنتاج؛
ة قیاس درجة الخطر: ویتراوح القیاس عادة بین تقویم وضع عمیل معین، وتقویم مخاطر صناع .2

 أو قطاع معین من الاقتصاد، وكذلك تقویم غرض قرض، وطبیعة مشروع سیمول؛
 وهذا یتطلب موازنة بین المخاطر والمردود؛ طراخمتحدید مستوى ال .3
إدارة العمل بمستوى مقبول من المخاطر وهذا یتطلب التأكد من وجود نظام مناسب للموافقة  .4

ر الأكثر كفایة ضمن السیاسات العامة والرقابة والمتابعة، مع تفویض الصلاحیات للعناص
 2الموضوعة.

II.مایلي:یقوم البنك بإدارة المخاطر من خلال  دارة المخاطر:أسالیب إ 
 الأسالیب والإجراءات الوقائیة لتجنب المخاطر البنكیة: .1

لعل من مهام الصیرفي أساسا العمل على إیجاد الوسائل التي من شأنها أن تحد من الأخطار المرتبطة 
حرصه الدائم على الحفاظ على بنشاطه خاصة ما تعلق منها بعملیات الإقراض، فحذر الصیرفي و 

     ؛الرشادة المالیة للمؤسسة المصرفیة تلزمه على مواجهة الأخطار التي یقدر أنها یمكن أن تقع له

                                                             
، رسالة ماجستیر في إدارة الأعمال، كلیة التجارة، الجامعة 2الإدارة الحدیثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا لمعاییر بازل ، میرفت علي أبو كمال   1

  .71 -69، ص ص 2007الإسلامیة، غزة، 
  .273، ص 2006، الجزء الثاني، مكتبة المجتمع العربي، عمان، رفیةوجهات نظر مصمفلح محمد عقل،   2
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بعض الأسالیب والوسائل لمواجهة المخاطر بهدف التغلب علیها وتقلیل آثارها السلبیة ویتم استخدام 
  على نتائج القرار الائتماني بشأن منح تسهیلات ائتمانیة معینة، ویمكن تناول ذلك كمایلي:المتوقعة 

توزیع الخطر أو نقله إلى أطراف أخرى وذلك باقتسام المخاطر مع الغیر، خاصة في التسهیلات   .أ 
، حیث یتم دعوة أكثر من بنك للاشتراك في منح هذه بیرة الحجم أو ذات المخاطر المرتفعةك

 التسهیلات؛
الخاصة بمنح كل نوع من أنواع التسهیلات الائتمانیة ومتابعة الائتمان الممنوح  الالتزام بالضوابط   .ب 

 لتجنب المخاطر الناجمة عنه؛
مختلفة وهذا لتجنب ما قد یحصل إذا ما تم  عدة متعاملین وتمویل أنشطة وقطاعاتالتعامل مع   .ج 

 التركیز على تمویل متعاملین محدودین وعلى توزیع القروض على أنشطة دون أخرى؛
 الاستفادة من خدمات الهیئات المتخصصة في تأمین وضمان عملیات الائتمان المصرفي؛  .د 
افها في وقت مناسب بهدف منع وقوع الأخطاء واكتشتعزیز نظم الرقابة والمتابعة داخل البنك،   .ه 

 ووضع الإجراءات الرقابیة والعلاجیة الملائمة؛
تكوین العنصر البشري المتخصص في النشاط المصرفي والقادر على التنبؤ بمستقبل الأحوال   .و 

 الاقتصادیة والنقدیة المحلیة والدولیة؛
ارات الائتمانیة استخدام أسالیب القیاس المناسبة بهدف قیاس المخاطر الائتمانیة التي تصاحب القر   .ز 

 بأنواعها المختلفة؛
 1العمل على تحدید قدرات البنك التمویلیة ومنحه للقروض في حدود إمكانیاته المالیة.  .ح 

بالإضافة إلى ما سبق فالبنك یأخذ الضمانات التي تلائم كل حالة ائتمانیة وبالنسبة للمخاطر الأخرى 
  خاطر.لمفالبنك یلجأ إلى أسالیب التغطیة والتوریق للحد من ا

  :1،2توصیات لجنة بازل  .2
لعدة سنوات قبل وضع  "للأنظمة المصرفیة والممارسة الرقابیة"عملت لجنة بازل : 1اتفاقیة بازل  .أ 

لجنة بازل أعضاء ممثلین عن كل من  ضمت 1988تقریرها بشكله النهائي ونشره في جویلیة 
بلجیكا، كندا، فرنسا وألمانیا الاتحادیة، إیطالیا،  الیابان، هولندا، السوید وسویسرا، المملكة المتحدة 

، كانت اللجنة تجتمع في مدینة بازل في سویسرا وأقر إسبانیاوالولایات المتحدة الأمریكیة إضافة إلى 

                                                             
  .55، ص 2000جامعة منتوري، قسنطینة، الطبعة الأولى، ، الوجیز في البنوك التجاریة ( عملیات، تقنیات، تطبیقات )أبو عتروس عبد الحق،   1 
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محافظو البنوك المركزیة للدول الأعضاء في لجنة بازل تقریر اللجنة الذي رفع إلیهم بخصوص 
تحقیق التوافق في الأنظمة والممارسات الرقابیة الوطنیة فیما یتعلق بقیاس كفایة رأس المال 

في ومعاییرها وذلك للبنوك التي تمارس الأعمال الدولیة، ثم توجیه اللجنة لنشر وتوزیع التقریر 
على الدول الأعضاء في المجموعة وغیرها لدراسته من قبل البنوك واتحاداتها  1987 -10-12

الاستشارة والتعدیل إذ لزم الأمر وتم انجاز التقریر بشكله النهائي وقدم في شهور لغایات  6خلال 
  1؛1988جویلیة 

سبة رأس المال إلى وبعد أبحاث وتجارب تم وضع نسبة عالمیة لكفایة رأس المال تعتمد على ن
اللجنة من  وأوصت %8بـــ   الأصول حسب درجة خطورتها وبطریقة مرجحة، وقدرت هذه النسبة

لیتم ذلك التطبیق بشكل تدریجي خلال ثلاث  1992خلاله تطبیق هذه النسبة اعتبارا من نهایة عام 
  كوك "، وكانت هذه التوصیات مبنیة على مقترحات تقدم بها 1990سنوات بدءا من 

"Cooke بعد ذلك رئیسا لهذه اللجنة، لذلك سمیت تلك النسبة السابقة لكفایة رأس والذي أصبح
  RSE.2المال بنسبة كوك، ویسمیها الفرنسیون أیضا معدل الملاءة الأوروبي 

  وتتمثل الأهداف الأساسیة لعمل اللجنة وتقریرها في:

 ؛تحسین وتقویة واستقرار النظام المصرفي الدولي 
 ؛مقابلة التآكل في رأس المال 
 ؛مقابلة مخاطر التغییر بسعر الفائدة 
 ؛مقابلة رؤوس الأموال في البنوك لمواجهة خطر الائتمان 
 ؛تنمیة رؤوس الأموال في البنوك لمواجهة خطر الائتمان 
  إزالة مصدر مهم للمنافسة غیر العادلة بین البنوك الناشئة من المتطلبات الرقابیة الوطنیة

  3رأس المال الصافي.بشأن 

 

  

                                                             
  .142 -141، ص ص 1999دار وائل، عمان، الطبعة الأولى، ، ، أساسیات في الجهاز الماليجمیل سالم الزیدانین 1

2 Philippe Garsuault et Stéphane Priami, La banque Fonctionnement et stratégies, Economica, Paris, 1995, p 170.    
  .142، ص المرجع السابقجمیل سالم الزیدانین،   3
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  للاعتبارات التالیة: المال وفقاوتتحد كفایة رأس   

  ربط احتیاطات رأس المال لدى البنك بالأخطار الناتجة عن أنشطته المختلفة، بغض النظر عما إذا
 ؛كانت متضمنة في میزانیة البنك أو خارج میزانیته

 :تقسیم رأس المال إلى مجموعتین أو شریحتین 
الاحتیاطات المعلنة والاحتیاطات العامة  یشمل حقوق المساهمین +رأس المال الأساسي:  -

 ؛والقانونیة + الأرباح غیر الموزعة أو المحتجزة
یشمل احتیاطات غیر معلنة + احتیاطات إعادة تقییم الأصول + : )المساند(  رأس المال التكمیلي -

وطویل الأجل من المساهمین + الأوراق المالیة  احتیاطات مواجهة دیون متعثرة + الإقراض متوسط 
 (الأسهم والسندات التي تتحول إلى أسهم بعد فترة).

  ویجب احترام الشروط الآتیة في رأس المال:

 ألا یزید رأس المال التكمیلي على رأس المال الأساسي؛ 
  عن  الإطار هذاألا تزید نسبة القروض التي یحصل علیها البنك من المساهمین والتي تدخل ضمن

 من رأس المال الأساسي؛ 50%
  من الأصول  1,25مرحلیا، ثم تحدد بـــ  %2ألا تزید المخصصات العامة كحد أقصى عن

 ؛والالتزامات العرضیة مرجحة الخطر، لأنها لا ترقى إلى حقوق الملكیة
 خضوع  لاحتمال %55خصم بنسبة  (احتیاطیات إعادة التقییم للأصول لاعتبارات معینة  تخضع

یتم سدادها بعد  (، وكذا الأوراق المالیة التي تتحول إلى أسهم )هذا الفرق للضریبة عند بیع الأصول
 ؛)حقوق المودعین وقبل المساهمین

 ة احتیاطیات سریة ضمن قاعدة رأس المال المساند أن یكون موافقا علیها ومعتمدة یشترط لقبول أی
خلال حساب الأرباح والخسائر وأن لا یكون لها صفة من قبل السلطات الرقابیة، وأن تكون من 

 1المخصص، وبعض الدول لا تسمح بها.

  

 
                                                             

جامعة الشلف،  - واقع وتحدیات -ملتقى المنظومة المصرفیة الجزائریة والتحولات الاقتصادیةالنظام المصرفي الجزائري واتفاقیات بازل، سلیمان ناصر،   1 
  .288،289ص ، ص 2004 دیسمبر 15و14 أیام
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  ة للأصول كما یلي:سبوتحسب أوزان المخاطرة بالن 

  أوزان المخاطرة صفر تعطى لكل من النقدیة بأنواعها، المطالبات على البنك المركزي والحكومة
     ؛(OECD) ئمة في الدول المتقدمة الأعضاء فيالمركزیة، المطالبات على حكومات البنوك القا

  طالبات على مؤسسات حكومیة غیر الحكومة المركزیة وأحیانا تعطى إلى م %10أوزان المخاطرة
 لكن یعتمد ذلك على قرارات الدولة المعنیة بذلك؛ %50تعطى لهذه الجهات 

  تعطى إلى المطالبات على بنوك التنمیة وأي ضمانات یصدرها هذا النوع من البنوك  %20الأوزان
إضافة إلى مراسلات البنوك الخارجیة وشیكات  OECDوضمانات تصدرها البنوك تعمل ومسجلة في

 محلیة تحت التحصیل؛
  تعطى إلى المؤسسات الحكومیة، تمویل الولایات والأقالیم؛ %50أوزان المخاطرة 
 تشمل المرابحات بالدولار أو التداول في العملات، الأصول الثابتة،  %100لمخاطرة أوزان ا

الاستثمار في شركات أخرى، أي ضمانات وأصول أخرى لم تذكر أعلاه، تمویل قطاع الصناعة، 
  1الزراعة والریف خاصة في القطاع الخاص، تمویل الإسكان، تمویل التعلیم.

  فتحسب كما یلي:) یةالتعهدات خارج المیزان( لتزامات العرضیة أما أوزان المخاطرة بالنسبة للا

بالنسبة لهذه الالتزامات یتم ضرب معامل ترجیح الخطر للتعهد خارج المیزانیة في معامل الترجیح للالتزام 
  حسب الجدول التالي:الأصلي المقابل له في أصول المیزانیة، ومعاملات الترجیح للتعهدات خارج المیزانیة 

  : أوزان المخاطرة المرجحة لعناصر خارج المیزانیة1الجدول رقم 

  البنود   أوزان المخاطر         

  .)مثل الضمانات العامة للقروض (بنود مثیلة للقروض  -  100% -

خطابات الضمان، تنفیذ  (بنود مرتبطة بمعاملات حسن الأداء -  50% -
  .)عملیات مقاولات أو توریدات

الأجل تتم بالتصفیة الذاتیة   قصیرةبنود مرتبطة بمخاطر  -  20% -
   .)الإعتمادات المستندیة(

  .290المصدر: سلیمان ناصر، مرجع سبق ذكره، ص         
                                                             

  .146،147جمیل سالم الزیدانین، مرجع سبق ذكره، ص ص   1 
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  كما یلي: 1یصبح معدل كفایة رأس المال حسب مقررات لجنة بازل

 ) 2+ الشریحة 1رأس المال ( الشریحة   

≤8    
 بطریقة مرجحة للخطر والالتزاماتمجموع التعهدات                 

 : 2اتفاقیة بازل  .ب 
  :حصیلة مقترحات لجنة   2004صدرت عام  تعقد اتفاقیة بازل التيالدعائم الأساسیة لمقررات بازل

في الحسبان أن یتم تعدیل معیار الحدود الدنیا  2، وقد أخذ اتفاق بازل1999تم تقدیمها في بازل التي 
إدارة لكفایة رأس المال السابق بحیث یتضمن التعدیل تقدیم الحوافز للبنوك ذاتها للارتقاء بأسالیب 

، ولیس فقط المخاطر، وأن تتوسع أهداف رقابة السلطات الرقابیة لضمان استقرار القطاع المالي ككل
استقرار القطاع المصرفي وما یتضمنه من مرد ضمان الكفاءة الإداریة والسلامة المالیة لكل بنك على 

   1؛حدة
 ؛ثلاث عناصر هامة: كفایة رأس المال، الإشراف المصرفي ورقابة السوق 2وقد تضمن اتفاق بازل  

  وتوضح جوانب الاتفاقیة كما یلي:        

كحد أدنى لرأس المال مع إضافة  %8أبقت الاتفاقیة على نسبة متطلبات رأس المال الدنیا:  -
  فیها مخاطر السوق؛ مختلف المخاطر بما

للهیئات  2یمكن بموجب اتفاقیة بازلمتابعة كفایة رأس المال من قبل السلطات الإشرافیة:  -
 بنوك؛المختصة بالإشراف والرقابة على أنظمة إدارة المخاطر في ال

تعني تحفیز المصارف على ممارسة أعمالها بشكل سلیم وآمن من خلال الانضباطیة السوقیة:  -
 2إقامة قاعدة رأسمالیة متینة لمواجهة المخاطر السوقیة.

  

 

                                                             
تطبیقیة لحالات مختارة من  - المركزیة ( دراسة تحلیلیةانعكاسات المتغیرات المعاصرة على القطاع المصرفي ودور البنوك أحمد شعبان محمد علي،   1

  .251، ص 2007، الإسكندریة، للنشر الدار الجامعیةالطبعة الأولى، ، لعربیة)ا البلدان
إصلاح النظام  "، المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول الاتجاهات التنظیمیة والرقابیة الحدیثة في البنوك مع الإشارة لحالة الجزائر صالح مفتاح،   2

  .7، ص 2008مارس  12و 11جامعة ورقلة، یومي  ،"المصرفي الجزائري
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  من خلال الشكل الموالي:  2ویمكن إیضاح الدعائم الثلاثة لاتفاقیة بازل

  بازل. الدعائم الثلاثة لإصلاح لجنة: )4(الشكل رقم                           

  

  

  

  

  

  

  

  .558طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر:

سمحت للبنوك بإصدار دین متأخر الرتبة قصیر الأجل لیدخل ضمن الشریحة الثالثة  2وبالتالي اتفاقیة بازل
  لرأس المال وذلك لمواجهة جزء من مخاطرها السوقیة.

  یلي:یتحدد معدل كفایة رأس المال كما  
  

 ) 3+ الشریحة  2+ الشریحة  1رأس المال ( الشریحة                                           
≤8%   

  12.5 ×مقیاس المخاطرة السوقیة +ر الأصول مرجحة بأوزان المخاط                                    
  

  : دین متأخر الرتبة قصیر الأجل.3حیث تمثل الشریحة

  2 الدعائم الأساسیة لمقررات  بازل

 الدعامة الثالثة الدعامة الثانیة الدعامة الأولى

تحدید حد أدنى لمتطلبات 
 رأس المال

من  تفعیل المتابعة والإشراف
 جانب الجهات الرقابیة

حوكمة السوق أي 
انضباط السوق وضمان 
 شفافیة عرض المعلومات



www.manaraa.com

   إدارة مخاطر صیغ التمویل في البنوك الإسلامیةالفصل الثاني                                 
 

 

47 

تستند مهمة تقدیر المخاطر وقواعد الحذر للبنوك   2وعلیه فإن قواعد الحذر الجدیدة التي تضمنها اتفاقیة بازل
ن شفافیة الالتزام بقواعد الحذر هو  1الأولیة بدلا من دور البنك المركزیة كما هو الحال بالنسبة لاتفاقیة  بازل  وإ

  1؛للبنوك الأمانصمام 

  ثلاثة أسالیب لقیاس مخاطر الائتمان وهي:    2وفیما یتعلق  بمخاطر الائتمان قد أتاحت اتفاقیة بازل  
الأسلوب المعیاري: والذي یعتمد أساسا على إعطاء أوزان للمخاطر طبقا لمراكز التعرض المختلفة  -

خارجیة على أساس درجة التصنیف التي تعطیها مؤسسات التصنیف ال) حكومات، بنوك، شركات(
قرارها كجهات یمكن لهذه الأطراف، وهنا یظهر دور البنك المركزي في اعتماد هذه المؤسسات  وإ

 على أساسها تحدید تصنیف العملاء وبالتالي درجة أوزان المخاطر؛
أسلوب التصنیف الداخلي: وفیه تقوم البنوك بتقدیر احتمالات عدم السداد من العملاء، وتكون باقي  -

 ئتمان معطاة من البنك المركزي؛مدخلات حساب الا
أسلوب التصنیف الداخلي المتقدم: وفیه تقوم البنوك بتقدیر جمیع مدخلات قیاس مخاطر الائتمان  -

وحجم مركز التعرض  من احتمالات إخفاق العمیل والخسائر الناتجة عن عدم السداد والأجل،
 2. بنفسها دون تدخل من البنك المركزي

  السوق فقد أبقت المقررات الجدیدة على طرق القیاس المستخدمة في المقررات وفیما یتعلق بمخاطر
  الأولى حیث یوجد أسلوبان:

المتاجرة بالنسبة لكل عامل من الأسلوب النمطي: ویعتمد على تقریر مخاطر السوق في محفظة  -
عوامل السوق على حدة، حیث یحسب حجم المخاطر المتعلقة بالمخاطر في أسعار الفائدة 

خاطر تقلبات أسعار الصرف وأسعار الأصول بالنسبة للمراكز التي یحتفظ بها البنك في هذه وم
 ؛المحفظة

للخطر والذي یمكن إدارة المخاطر  أسلوب النماذج الداخلیة: ویعتمد على أسلوب القیمة المعرضة -
البنك من قیاس مخاطر السوق بكفاءة ویسهل عملیة التقریر عنها للإدارة العلیا لأنه یتمثل   داخل

في التقدیر عن هذه المخاطر برقم واحد یمثل حجم المخاطر التي تتعرض لها المحفظة، وهذا 
دخال محفظة المتاجرة الأسلوب یمكن أن توفره البنوك بنفسها  عن طریق شراء البرامج الخاصة به وإ

تباع مقررات بازل في هذا الخصوص من حیث الإحتفاظ ببیانات لعوامل  أسعار الفائدة،  (داخله وإ

                                                             
  .7صالح مفتاح، مرجع سبق ذكره، ص   1
  .384عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سبق ذكره، ص   2
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وفترة الإحتفاظ بالمراكز مفتوحة لمدة  %99ثم استخدام درجة ثقة  )أسعار الصرف، أسعار الأصول
 1أیام وبالتالي ینتج حجم مخاطر السوق. 10

  المخاطر التشغیلیة وهي:قد وضعت لجنة بازل ثلاثة أسالیب لقیاس  
مدخل المؤشر الأساسي: یتعین على البنوك أن تحتفظ برأس مال لمواجهة مخاطر التشغیل بما یساوي  -

متوسط نسبة ثابتة من إجمالي إیرادات البنك لآخر ثلاث سنوات یحقق فیها البنك أرباح، ولهذا الهدف 
 قبل استبعاد أي مصروفات أو مخصصات؛ فإن إجمالي إیرادات البنك هو إجمالي دخل الفوائد وغیرها

المدخل المعیاري: لیتمكن البنك من استخدام أسلوب الدخل المعیاري لابد من توفر شرطین، الأول  -
وجود إدارة مخاطر فعالة ورقابة متشددة والثاني التحقق من أن رأس المال تجاه المخاطر التشغیلیة ذلك 

 وتبعا للخدمات المصرفیة المقدمة؛ بتصنیف مصادر المخاطر تبعا لوحدات العمل
مدخل القیاس المتقدم: وحسب هذا الأسلوب تترك للبنوك حریة احتساب متطلبات رأس المال وفق  -

برامج إحصائیة توافق علیها الجهات الرقابیة بالدول وسوف یسمح للبنوك التي یتوفر لدیها بعض 
متطلبات رأس المال اللازم لمواجهة المخاطر المعاییر المتشددة باستخدام النماذج الداخلیة لاحتساب 

 التشغیلیة ولكي یسمح للبنك باستخدام منهج القیاس المتقدم، یجب توفر المعاییر التالیة:
 معاییر عامة: وجود وحدة إدارة مخاطر مستقلة، توفر مصادر ومعلومات كافیة؛ 
 ر التشغیلیة؛معاییر وصفیة: دور متمیز لمجلس الإدارة، وجود وحدة لإدارة المخاط 
 .2معاییر كمیة: الموازنة مع التعریف، استخدام برامج للاختبارات، جمع المعلومات وتحلیلها            

  المبحث الثاني: مخاطر صیغ التمویل الإسلامیة

في عملها صیغ إسلامیة مختلفة وهذه الأخیرة تتعرض لمخاطر ویمكن إیضاح تستخدم البنوك الإسلامیة 
  خلال أهم الصیغ المستخدمة في البنوك الإسلامیة. تلك المخاطر من

  المطلب الأول: مخاطر التمویل بالمشاركة والمضاربة

I.:مخاطر التمویل بالمشاركة  

وتعتبر صیغة المشاركة من أفضل ما طرحته المصارف الإسلامیة من صیغ التمویل الإسلامیة والتي 
تعني دخول البنك شریكا ممولا كلیا أو جزئیا في مشروع ذا جدوى اقتصادیة، ویقوم التمویل بالمشاركة 

                                                             
  .385، 384عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
  .272، 271أحمد شعبان محمد علي، مرجع سبق ذكره، ص ص   2
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المتفق علیها لحصة على مبدأ الغنم بالغرم حیث تتم المشاركة في الأرباح والخسائر التي تتحقق طبقا ل
ابتداءا، فهي عملیة محفوفة بالمخاطر، مما یستوجب التعرف على مختلف مصادر الخطورة في هذه 
العملیة لاتخاذ الترتیبات اللازمة لمنع المخاطر الممكن التغلب علیها من كلا الجانبین ( المصرف و 

  المستثمر).

  ونظرا لحساسیة هذه الصیغة یشوبها عدة مخاطر یمكن تبویبها على النحو التالي: 

 یقدم هذا النوع من التمویل وهذه المخاطر تتمثل فیما یلي: نفسه الذيمخاطر مرتبطة بالمصرف  .1
مصادرة الأموال المستثمرة: فكما هو معروف فإن غالبیة أموال المصرف من ودائع العملاء والتي   .أ 

یحدد مجالات الاستثمار التي لا تتیح ها العظمى ودائع قصیرة الأجل، وهذا بالتالي في غالبیت
للمصرف الاستثمار في مشروعات طویلة الأجل خوفا من زیادة الطلب على الودائع قصیرة الأجل 
مما قد یعرض المصرف إلى مخاطر كبیرة وبالتالي یؤثر على نسب الربحیة للمصرف في مثل هذه 

وكذلك حجم المشاركات وكذلك تقلیل مدد المشاركة وبالتالي الحد من ي سیقوم بتمویلها المشاریع الت
 ؛حریة المصرف في اختیار المشاركات الأكثر ربحیة

درجة التنویع في الاستثمارات: فكلما تنوعت استثمارات المصرف وتوزعت على أكثر من مشروع    .ب 
وأكثر من مورد من موارد الاقتصاد كلما قلت درجة المخاطر التي تتعرض لها استثمارات المصرف 
في المشاركة، فالتنوع لا یشتمل فقط على آجال المشاریع سواء كانت قصیرة أم طویلة الأجل بل 

ذلك لابد من التنوع في طبیعة المشاریع لتشمل كافة مناحي الاستثمار من صناعة و زراعة وتجارة ك
وذلك من أجل التقلیل من المخاطر التي قد وتمویل للحرفیین وصغار المستثمرین وما إلى ذلك، 

 ؛یتعرض لها المصرف
رة وخبرة الكوادر العاملة الكوادر الفنیة في المصرف: فهناك علاقة عكسیة بین المخاطر ودرجة مها  .ج 

في المصرف، فالكوادر البشریة في المصرف هي التي یعول علیها بالدرجة الأولى في تقلیل 
المخاطر التي قد تتعرض لها عملیات التمویل خاصة في تمویل المشاركة الأمر الذي یتطلب كوادر 

على فرص المشاركات أو في  بل على درجة عالیة من المهارة و الخبرة سواء في التعرففنیة ماهرة 
اختیار المشروعات أو في مفاوضات المشاركات أو في التعرف على الشركاء وما إلى ذلك معلومات 
وخبرات یمكن توظیفها في خدمة المشاریع وبالتالي في خدمة المؤسسة المصرفیة التي یعمل بها، 

عتها متابعة دقیقة لأن عملیة ومتابوكذلك لابد من توفر كوادر ذات كفاءة في تقییم المشروعات 
 التقییم والمتابعة الدوریة تؤدي إلى التقلیل من المخاطر التي قد تتعرض لها المشروعات الاستثماریة.
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 المخاطر المتعلقة بالمشروعات الاستثماریة: .2

مكانیات التقدم  من حیث الشكل القانوني لهذه المشاریع ومرحلة نمو المشاریع وحجم هذه المشاریع وإ
 1؛والازدهار لهذه المشاریع

 المخاطر المتعلقة بإدارة المشروع: .3

   تشیر الدراسات الاقتصادیة المعاصرة إلى أن المشروع أو الشركة أو المؤسسة التي یدیرها صاحبها          
ن الاعتبار عند دراسة أي مشروع تحري ل من غیرها لذلك لابد الأخذ بعیتكون مخاطرها أق ومؤسسها   

الدقة في إدارة المشروع والقائمین علیه، ومدى جدیة القائم على المشروع في إنجاحه وتقدمه، وكذلك لابد 
مكانیة الاعتماد علیه بالإضافة إلى التعرف  على من التعرف على قدرات مدیر المشروع وأخلاقیاته وإ

یة إدارة المشروع وتكامل خبرات القائمین علیه، سواء كإدارة علیا أو العاملین في المشروع بشكل كیف
  ؛عام

 مخاطر السوق: .4

وذلك من حیث طبیعة المنتج فهل سیكون المنتج سلعة كمالیة أم سلعة أساسیة، وهل المنتج یعتمد على 
التكنولوجیا العالیة اعتمادا كبیرا أم لا، بالإضافة إلى التعرف على السلع البدیلة للمنتج وهل هناك منافسة 

  ؛عالیة أم لا لهذا المنتج

 المخاطر المرتبطة بطریقة التمویل نفسها: .5

نسبة وهذا یقودنا قبل كل شيء لدراسة الوضع المالي للمستثمر، فكلما كانت التزاماته عالیة كلما كانت 
 ؛أعلى، وكذلك مدى التزام المستثمر بتسدید الالتزامات المترتبة علیه وما إلى ذلك المخاطر

ي، فمن ناحیة كلما زادت  حجم التمویل المطلوب بعین الاعتبار وذلك من عدة نواح وكذلك لابد من أخذ       
نسبة مساهمة المصرف في المشروع كلما زادت نسبة تأثیره في سیاسة المشروع، ومن ناحیة أخرى حجم 

مكانیات المصرف الداخلیة الحالیة والمستقبلیة وظروف السوق                   ؛التمویل في المشروع یجب أن یتناسب وإ

                                                             
   إدارة، مداخلة ضمن فعالیات المؤتمر الدولي السابع بعنوان إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیةغالب عوض الرفاعي، فیصل صادق عارضة،   1 

  .12،13، ص ص 2007أفریل 18 -16، كلیة الإقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة الزیتونة الأردنیة، المخاطر واقتصاد المعرفة
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التمویل بعین الاعتبار خاصة في المشاریع الصناعیة، حیث أن  بالإضافة إلى ذلك لابد من أخذ مدة
من   المعروف أن هذه المشاریع تبدأ بتحقیق أرباح بعد مدة فكلما زادت مدة التمویل ومشاركة المصرف 

  1في المشروع كلما كانت المخاطر أقل.

II. :مخاطر التمویل بالمضاربة  

فكر الصیرفة الإسلامیة نظریا، واحدة من أفضل  على الرغم من أن صیغة التمویل بالمضاربة تعد في
الصیغ الإسلامیة لخلوها من شبهة الربا لدرجة أن بعض هذا الفكر قد دعا إلى أن تكون عملیات البنوك 

أن نتائج تجربة التطبیق تلغي تماما جدوى الأخذ بها، إذ أن الإسلامیة مقصورة في صیغة المضاربة إلا 
مر الذي جعل البنوك الإسلامیة لا تتعامل بها نادرا جدا، وكانت نتائج هذه للمضاربة مخاطر كثیرة، الأ

بنوك الإسلامیة لا تمضي قدما في المضاربة، بل إن العملیات النادرة غیر مشجعة الأمر الذي جعل ال
    2بعض البنوك الإسلامیة لم یجرب صیغة المضاربة إطلاقا.

استخدامها لعقد المضاربة وتتمثل في مخاطر وتتعرض البنوك الإسلامیة إلى نوعین من المخاطر عند 
   خارجیة ومخاطر داخلیة:

 وتنقسم إلى هذه المخاطر إلى قسمین: بالنسبة للمخاطر الخارجیة: .1
 مخاطر السوق: وتتمثل هذه المخاطر في:  . أ

 عند توقف البنك الإسلامي عن تمویل عقد حالة خطر انعدام السیولة أو قلتها: وتظهر هذه ال
المضاربة مع العلم أن هذه العقود هي عقود استثمار وتحتاج إلى أموال كبیرة لإنجازها ویرجع 
ما إلى  السبب في حدوث هذا الخطر إلى أحد العاملین إما إلى التوظیف السیئ للأموال، وإ

 ؛عدم قدرة المضاربین على رد رؤوس أموال المضاربة
 الصرف: وخصوصا إذا تم تمویل المضاربة بالعملة الأجنبیة حیث یتجلى هذا الخطر طر خ

 .في مقدار التغییر بین سعر العملة الوطنیة وسعر العملة الأجنبیة محل التمویل

                                                             
  .14، 13الب عوض الرفاعي، فیصل صادق عارضه، مرجع سبق ذكره، ص ص غ  1
، 2002دار وائل للنشر، عمان،  الطبعة الأولى،المصارف الإسلامیة ( دراسة وتقویم المشروعیة الدینیة والدور الاقتصادي والسیاسي)، محمد شیخون،   2

  .119ص 
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مخاطر انعدام المقابل: ویظهر ذلك في حالة عدم وفاء المضارب بالتزاماته اتجاه البنك، ویتنوع   . ب
ل ومدته وأخیرا قیمته المالیة ومعلوم أن شخصیة المضارب لها أثر هام الخطر حسب درجة التموی

 .في تحدید درجة هذه المخاطر
 فتنقسم هي الأخرى إلى قسمین:بالنسبة للمخاطر الداخلیة:  .2

مخاطر تجاریة: وهي تلك المخاطر المرتبطة بطبیعة نشاط المضاربة وتتناول هذه الطبیعة   . أ
 ؛و المخاطر المتصلة بالمناخ العام للاستثماردرجة النشاط، رواجه، أو كساده أ

مخاطر تقنیة: وترتبط أساسا بمدى صلاحیة المضاربة للعمل المصرفي من جهة ومدى ملائمة   .ب 
 1ضاء مجلس المضاربة.جهاز التسییر لها من جهة ثانیة، وعلى مدى كفاءة أع

  المطلب الثاني: مخاطر التمویل بالمرابحة والإجارة

I.  بالمرابحة:مخاطر التمویل  

صور بیع المرابحة على  والمقصود بالمرابحة هنا المرابحة للأمر بالشراء ویمكن تلخیص هذه الصورة من
  النحو التالي:

أن یتقدم العمیل إلى المصرف طالبا منه شراء سلعة معینة بالمواصفات التي تحددها على أساس الوعد  
بح یتفق علیها مسبقا، یقوم المصرف بعد ذلك بشراء من قبل العمیل بشراء تلك السلعة مرابحة، بنسبة ر 

ها، وعلى العمیل الالتزام بشرائها تلك السلعة ویملكها ومن ثم یقوم بعرضها على العمیل الذي أمر بشرائ
  بناء على وعد مسبق منه، كما أن له الحق في رفضها والعدول عنها.

وبعد بیع المرابحة للأمر بالشراء من أكثر صیغ الاستثمار الإسلامي شیوعا لدى جمیع المصارف 
الإسلامیة المعاصرة وذلك لاعتقاد هذه المصارف أنها المرابحة من أسهل الصیغ شهوة للتطبیق كما 

لأخرى، الاستثمار انخفاضا في درجة المخاطر من الصیغ ایعتقد البعض الآخر أنها من أكثر الصیغ 
  إلا أن هذه الصیغة لا تخلو من المخاطر التي یمكن تلخیصها كما یلي:

تعرض أموال المصرف للخطر في حالة عجز العمیل عن السداد وعدم الحصول على ضمانات  .1
كافیة حتى مع اللجوء إلى القضاء ووجود رهن عقاري على سبیل المثال، إذ أن التنفیذ على هذه 

تصل لأكثر من سنة في بعض الأحیان، وهذا یعني أن المصرف طویلة الضمانات یحتاج إلى مدة 
                                                             

  .356، 355، ص ص 2006دار الخلدونیة، الجزائر،  الطبعة الأولى،عقد المضاربة (القرض) في المصارف الإسلامیة، عجة الجیلالي،   1 
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یفقد عائد على هذه الأموال طیلة فترة اتخاذ الإجراءات القانونیة اللازمة حتى یتم تحصیل حقوق 
 المصرف؛

ثبات أرباح البنك طوال مدة المرابحة، ففي بیوع المرابحة للأمر بالشراء یتم تحدید نسبة المرابحة  .2
)، ویتم توزیع المبلغ على مدة التسدید المتفق علیها مسبقا، وكما ى رأس المال ( التمویلوتضاف إل

بالتسدید أم تأخر على العكس مما هو هو معروف قیمة الكمبیالات ثابتة لا تتغیر سواء تقدم العمیل 
مكن مطبق في البنوك الإسلامیة حیث یمكن تغییر سعر الفائدة إذا دعت الحاجة لذلك، كما أنه ی

 تأخیر إذا ما حصل؛ احتساب فائدة
تجاه البضاعة: سواء هلاك السلعة المشتراة أو غیر ذلك، فمن الناحیة تحمل البنك المسؤولیة  .3

الشرعیة یجب على البنك تملك السلعة التي سیشتریها للعمیل وحیازتها، ومن ثم التنازل عنها للعمیل، 
عة المشتراة للعمیل، فتبقى ملكیتها یة السلفإذا ما حصل أن حدث موانع تحول دون تحویل ملك

للمصرف الذي قد لا یستطیع بیعها ثانیة ویتحمل خسارة قیمة هذه البضاعة أو في حالة تلفها أثناء 
 هذه العملیة.

II.:مخاطر التمویل بالإجارة  

بعوض حیث یقوم المصرف بشراء أجهزة ومعدات عرف بعض الفقهاء الإجارة على أنها عقد على المنافع 
سواء كان تأجیر تمویلي وعقارات وما إلى ذلك مستلزمات للتنمیة الاقتصادیة ویقوم بتأجیرها لمدة محدودة 

أو تأجیر تشغیلي حیث في التأجیر التمویلي تؤول ملكیة المستأجر في نهایة مدة العقد للمستأجرة، ویعتبر 
 التنمیةفي الإسلامیة التي لها دور كبیر في التنمیة الإقتصادیة وبشكل خاص عقد الإجارة من العقود 

، وتقوم البنوك التقلیدیة ومؤسسات متخصصة بهذه الأعمال في الوقت الحاضر وذلك لما لها ةالصناعی
من ممیزات ودور كبیر في التنمیة الاقتصادیة، وتنبهت أوروبا في بدایة الخمسینات لهذه الصیغة 

على إثر ظهور الثورة الصناعیة وما رافقها من احتیاجات لآلات ومعدات وخاصة اریة وذلك الاستثم
عملیة الاستئجار لمثل هذه الأجهزة فائدة كبیرة للطرفین ( المؤجر  الرافعات والبواخر التي وجد

  والمستأجر).

  ولكن هذه الصیغة لا تخلو من المخاطر التي یمكن أن نوجزها كما یلي:      

مخاطر تسویقیة: وتتمثل في أن شراء هذه الأجهزة والمعدات من قبل المصرف یحتاج إلى حملة  .1
منظمة من قبل لجذب انتباه العملاء للتعاون مع المصرف في هذا الشأن، لذلك لابد من تسویقیة 
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لا الأخذ بعین الاعتبار عند شراء مثل هذه الأجهزة لاحتیاجات السوق والطلب على هذه المعدات، وإ 
 یتسبب بخسائر كبیرة كذلك؛تعرض المصرف إلى مخاطر كبیرة تتمثل في تجمید رأس المال وقد 

مخاطر عدم انتظام دفع الأجرة، ویعني عدم دفع الأجرة بانتظام تعطیل رأس المال عامل للمصرف  .2
 سواء من حیث إعادة استثمار الأموال السائلة لدیه؛ 

مخاطر التغیر في الأسالیب التكنولوجیة: وخاصة في العصر الحالي الذي یشهد تسارعا متزایدا في  .3
في التقدم التكنولوجي والعلمي، وخاصة ما نشاهده ونلمسه هذه الأیام من التقدم التكنولوجي المتسارع 

ي یستوجب أجهزة الحاسوب الذي تطالعنا الصحف الیومیة كل شيء جدید في المضمار، الأمر الذ
  1أن یتم اختبار مواد التأجیر بعنایة فائقة وبحرص شدید خوفا من تعریض المصرف لمخاطر كبیرة.

  الإستصناعو  المطلب الثالث: مخاطر التمویل بالسلم

I.:مخاطر التمویل بالسلم  

  من أهم مخاطر التمویل بالسلم مایلي:         

 الكمیة بالمواصفات المتفق علیها في العقد؛عدم التزام العمیل بتسلیم السلعة في الوقت أو  .1
 عدم تغطیة العائد من السلم للتكلفة؛ .2
 مخاطر انخفاض سعر السلعة بعد استلام المصرف لها؛ .3
مخاطر الإحتفاظ بالسلعة عند تسلیمها، قبل الوقت المتفق علیه والمصرف ملزم بالاستلام، وهنا  .4

 لتخزین، والتأمین، والتلف)؛تبة على ذلك( تكلفة ایتحمل المصرف المخاطر المتر 
 مخاطر ناتجة عن الكوارث الطبیعیة، التي قد تؤدي إلى عدم قدرة العمیل على تسلیم السلعة؛ .5
 انخفاض جودة السلع المسلمة عما أتفق علیه؛ .6
 2عدم وجود فرصة إجراء عقد سلم مواز. .7

II.:مخاطر التمویل بالإستصناع 

الإستصناع، فإنه یعرض رأس ماله لعدد من المخاطر الخاصة عندما یقدم المصرف التمویل وفق عقد 
  بالطرف الآخر، وهذه تشمل الآتي:

                                                             
  .17 -15غالب عوض الرفاعي، فیصل صادق عارضه، مرجع سبق ذكره، ص ص   1 
  .152 -150والتوزیع، الأردن، ص ص عالم الكتب الحدیث للنشر الطبعة الأولى، ، المصارف الإسلامیةأحمد سلیمان خضارنة،   2 
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مخاطر الطرف الآخر في عقد الإستصناع التي تواجهها المصارف والخاصة بتسلیم السلع المباعة  .1
إستصناعا تشبه مخاطر عقد السلم، حیث یمكن أن یفشل الطرف الآخر في تسلیم السلعة في موعدها 

                  أو أنها سلعة ردیئة، غیر أن السلعة موضع العقد في حالة الإستصناع تكون تحت سیطرة الزبون 

سلما، ولأجل ذلك من المتوقع أن الطرف الآخر) وأقل تعرضا للجوائح الطبیعیة مقارنا بالسلع المباعة ( 
تكون مخاطر الطرف الآخر ( المقاول) في الإستصناع أقل خطورة بكثیر مقارنا بمخاطر الزبون في 

  عقد السلم؛

یعة عامة، بمعنى فشله في السداد بالكامل في مخاطر العجز عن السداد من جانب المشتري ذات طب .2
 الموعد المتفق علیه مع المصرف؛

إذا اعتبر عقد الإستصناع عقدا جائزا غیر ملزم وفق بعض الآراء الفقهیة فقد تكون هناك مخاطر  .3
 العقد فیتراجع عنه؛ الطرف الآخر الذي یعتمد على عدم لزومیة

ن تمتع باختیار التراجع  .4 ن تمت معاملة الزبون في عقد الإستصناع معاملة الزبون غي عقد المرابحة، وإ وإ
عن العقد ورفض تسلیم السلعة في موعدها، فهناك مخاطر إضافیة یواجهها المصرف الإسلامي عند 

 1التعامل بعقد الإستصناع. 

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

، مداخلة ضمن المؤتمر العلمي ، استخدام  الهندسة المالیة الإسلامیة في إدارة المخاطر بالمصارف الإسلامیةبن علي بن بلعزوز، عبد الكریم قندوز   1
  .13، ص 2007أفریل،  18 -16، جامعة الزیتونة الأردنیة، ، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریةإدارة المخاطر واقتصاد المعرفةالدولي السنوي السابع حول 
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  البنوك الإسلامیةثالث: إدارة مخاطر التمویل في المبحث ال

تتعرض البنوك الإسلامیة إلى مخاطر عدیدة كما سبق وذكرنا أن أهمها ما هو متعلق بطبیعة صیغ 
التمویل الإسلامي التي تقدمها، وفي سبیل التقلیل من هذه المخاطر والتحكم فیها على البنوك الإسلامیة إتباع 

  إجراءات سلیمة لإدارة هذه المخاطر.

  هذه الإجراءات لابد من الوقوف على الآثار التي تسببها هذه المخاطر. وقبل التطرق إلى 

  : الآثار العامة للمخاطر على العمل المصرفي الإسلاميالمطلب الأول

یمكن إبراز وتلخیص أهم الآثار التي ترتبت على هذه المخاطر في العمل المصرفي الإسلامي على النحو 
  التالي:

I.على صیغة استثماریة معینة: الاعتماد  

یجد أن غالبیة المصارف الإسلامیة تعتمد في معظم  فالمتتبع لمسیرة الاستثمار في المصارف الإسلامیة
استثماراتها على مبدأ المرابحة للأمر بالشراء، فقد وصلت استثمارات بعض المصارف إلى ما یزید عن 

أي صیغة من صیغ الاستثمار خاصة المشاركة  من استثماراتها في قطاع المرابحة، ولم تحظى 90%
  والمضاربة إلا بالقلیل القلیل من الفرص وتعتمد علیها المصارف اعتمادا مبدئیا.  

  ویعود اعتماد معظم المصارف الإسلامیة على صیغة المرابحة للأمر بالشراء لعدة عوامل أهمها:

 سهولة إجراءات التطبیق؛ .1
 تحدید مقدار الربح سلفا؛ .2
 الصیغة على الضمانات التقلیدیة. اعتماد .3

هذه الأسباب مجتمعة أدت إلى ارتفاع نسبة اعتماد المصارف الإسلامیة على هذه الصیغة وانخفاض نسبة 
     وذلك للمخاطر التي تم ذكرها بالتفصیل.اعتمادها على الصیغ الاستثماریة الأخرى 

صرفي الإسلامي هذا التوجه لدى المصارف ومن هذا المنطلق وصف بعض المراقبین والمتتبعین للعمل الم
الإسلامیة بانحراف أساسي في العمل المصرفي الإسلامي، فبدلا من أن تتوجه استثماراتها نحو الأسالیب 
الاستثماریة الإسلامیة المتنوعة والقائمة على قاعدة الغنم بالغرم ومشاركة العمیل في نتائج أعماله من ربح أو 
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یعة الاستثماریة الإسلامیة الحقیقیة، ثم الاعتماد على الأسالیب التي تتمیز بارتفاع خسارة والتي تعكس الطب
    ؛عامل الضمان وانخفاض درجة المخاطر

II. :التوجه نحو الاستثمارات قصیرة الأجل  

نتیجة لحرص المؤسسات المصرفیة الإسلامیة الزائد للحفاظ على سیولتها ونظرا لعدم وجود المقرض 
المصارف الإسلامیة للاستثمار في استثمارات قصیرة الأجل في غالبیة الاستثمارات، الأخیر، توجهت 

ولم تحظى المشروعات الاستثماریة طویلة الأجل إلا بنسبة هامشیة من جملة الاستثمارات مدفوعة بعدة 
  عوامل أهمها:

 الموارد المالیة المتاحة؛ .1
 الخبرات الاستثماریة الملائمة؛ .2
 المتوفرة؛ الأجهزة الاستثماریة .3
 نظم وأسالیب العمل. .4

ویرى المراقبون للعمل المصرفي الإسلامي أن هذه التحفظات في بدایة العمل الإسلامي لها ما یبررها خاصة 
موضوع السیولة والعائد السریع ولكن استمرار هذه الحالة بعد مضي فترة طویلة على بدء العمل المصرفي 

ومدى جدیتها  ،طبیعة النموذج الاستثماري والتنموي لهذه المؤسساتالإسلامي یضع علامات استفهام حول 
وقدرتها على نقل نموذج الاستثمارات طویلة ومتوسطة الأجل إلى مجال التطبیق العملي ومدى تحقیق الآثار 

  ؛الاقتصادیة والتنمویة من خلال طبیعة هذا النموذج

III. :الإعتمادات على الضمانات التقلیدیة  

المصارف الإسلامیة توجهها نحو صیغة المرابحة للأمر بالشراء واعتماداتها على الضمانات تبرر معظم 
  توى المخاطر لصیغ الاستثمار الأخرى والتي من أبرزها:التقلیدیة لارتفاع مس

 الكفاءة الأخلاقیة والعملیة للعملاء المستثمرون؛ .1
مكانیاتها الملائمة؛   .2  خبرات الموارد البشریة وإ
 وقوانین العمل المتاحة.نظم  .3
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لذلك وجدت ضالتها المنشورة في المرابحة حیث أتیح لها أخذ الضمانات العینیة والشخصیة، وغیرها من 
الضمانات مما یكفل لها استرداد قیمة التمویل والأرباح المتفق علیها مسبقا، وبالتالي تجنب المخاطر التي قد 

  ؛تتعرض لها في حالة عدم توفر الضمانات

نتیجة لهذا التوجه والاعتماد الكلي على الضمانات العینیة والشخصیة، یرى بعض المراقبین للعمل المصرفي و  
الإسلامي أن هذه المؤسسات انحرفت انحرافا أساسیا عن العمل المصرفي الإسلامي، وتحولت إلى مؤسسات 

ان، وابتعدت عن تمویل الفقراء وأصحاب رؤوس الأموال القادرین على تقدیم الضمتقوم على تمویل الأغنیاء 
القادرین على العمل حسب النموذج النظري للعمل المصرفي الإسلامي، وبذلك تكون قد فقدت السمات 

  1الاجتماعیة الأساسیة الممیزة لها. 

  المطلب الثاني: مراحل وأسالیب إدارة المخاطر في البنوك الإسلامیة

مراحل ولها أسالیب في الحفاظ على رأس المال لأن المحافظة  تمر إدارة المخاطر بالبنوك الإسلامیة بعدة
  على رأس المال من أهم أهداف تعظیم الأرباح في الأجل الطویل.

I.:مراحل إدارة المخاطر بالبنوك الإسلامیة  

  إن حسن إدارة المخاطر في البنوك الإسلامیة یشمل المرور بأربع مراحل أساسیة:

 شاط الصیرفة الإسلامیة؛تعریف المخاطر التي یتعرض لها ن .1
 خلال نظم معلومات ملائمة؛ مستمرة منالقدرة على قیاس المخاطر بصفة  .2
 اختیار المخاطر التي یرغب المصرف في التعرض لها، والتي یمكن لرأس المال تحملها؛ .3
مراقبة الإدارة لتلك المخاطر وقیاسها بمعاییر مناسبة واتخاذ القرارات الصحیحة في الوقت المناسب  .4

 العائد مقابل تخفیض انعكاسات المخاطر.لتعظیم 

وهناك العدید من الأمور التي یتعین أخذها في الاعتبار لدى إدارة وقیاس المخاطر بالبنوك الإسلامیة نذكر منها 
  على سبیل المثال مایلي:

الكامل، لدیها بإن قاعدة الغنم بالغرم وما تعنیه من عدم ضمان البنوك الإسلامیة لرد الودائع الاستثماریة  .1
والتي تشكل جانبا كبیرا من موارد تلك البنوك في المعتاد ینبغي أن لا یكون مبررا لإغفال أو التخفیف 

                                                             
  .21 -19غالب عوض الرفاعي، فیصل صادق عارضه، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
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الملموس للضوابط والأدوات التي تستخدم في شأن تأكید سلامة المركز المالي والأسالیب المختلفة 
دارة المخاطر على مستوى كافة الأنشطة، خاصة فیما   ؛یتعلق بكفایة رأس المال والسیولةللرقابة وإ

یتسم بآجال قصیرة قد لا تتناسب قد یكون هناك جزء من موارد البنوك الإسلامیة من الودائع الاستثماریة  .2
مع هیكل آجال التوظیف والاستثمار في كثیر من الصیغ التي تتبعها البنوك الإسلامیة والتي یحتاج 

ي إلى مخاطر عالیة في السیولة وتلك الأمور یتعین التحوط لأجل غیر قصیر، الأمر الذي یؤدتسییلها 
لها عن طریق تطبیق نظام حدیث للسیولة وفقا لسلم الاستحقاقات، وقیاس الفجوات واتخاذ الإجراءات 

 اللازمة لتغطیة تلك الفجوات وتصحیح المسار؛
جانب المودعین بالبنك في استقرار أي بنك، فاهتزاز الثقة من إن عامل الثقة یشكل العامل الحاكم  .3

لسبب أو لآخر قد یؤدي إلى صعوبات كبیرة یواجهها البنك وربما تؤدي لانهیاره وبالتبعیة إلى التأثیر 
 السلبي على الجهاز المصرفي ككل؛

ووفقا لنظم عمل البنوك الإسلامیة فإن تعرض البنك الإسلامي لمشاكل مالیة ( ملاءة أو سیولة) قد  .4
غي أن یشارك المودعین في تحمل نصیبهم منها وفقا للقواعد الشرعیة، إلا أن ینبیؤدي لتحقق خسائر 

الواقع العملي في بعض من تجارب البنوك الإسلامیة في هذا الصدد یشیر إلى اندفاع بعض المودعین 
لسحب ودائعهم مما أدى في معظم الأحیان إلى التزام البنك الإسلامي المعني برد الودائع كاملة عند 

یكون ذلك على أساس تغلیب مصلحة عامة أو استحقاقها أو على الأقل تأكید التزامه بذلك، وربما  طلبها
الثقة وعلى استقرار البنوك الإسلامیة التي هي جزء من النظام الاقتصادي   واضحة وهي الحفاظ على

الإسلامي ككل، ویجب أخذ مثل هذه الأمور في الاعتبار لدى النظر في تنظیم أعمال البنوك الإسلامیة 
والإشراف والرقابة على البنوك الإسلامیة من جانب السلطات النقدیة، لضمان تأمین سیر العمل 

دارة المصرفي ع لى وجه سلیم، وهو الأمر الذي یتعین منها تفعیل الأدوات الرقابیة الخاصة بقیاس وإ
  1المخاطر.

  

  

  

 
                                                             

  .262 ،261سمیر الخطیب، مرجع سبق ذكره، ص ص   1 
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II. :ویتم ذلك من خلال مایلي :أسالیب إدارة المخاطر في البنوك الإسلامیة 
  المخاطر للحفاظ على رأس المال في البنوك الإسلامیة: أسالیب إدارة .1

  خیارات للمحافظة على رأس المال:البنوك الإسلامیة أمامها عدة 

تشكیل إدارة المخاطر على أساس مهني لا یعتمد على الرقابة المصرفیة للبنك المركزي وحسب   .أ 
ستثمار لیشمل المدیر العام بل یتجاوزه إلى وضع قواعد للتدقیق والموازنة في اتخاذ قرارات الا

 ومجلس الإدارة نفسه؛
الأعمال وودائع الاستثمار في دفتر المتاجرة، على أن وضع الحسابات تحت الطلب في دفتر   .ب 

 تكون كفایة رأس المال لكلا الدفترین منفصلة؛
وضع ودائع الاستثمار في شركة أوراق مالیة تابعة للبنك ضمن متطلبات مستقلة بالنسبة   .ج 

  1لكفایات رأس المال.
  للتحوط من المخاطر: أهم الإجراءات .2

  .الإسلامي المالي حدة المخاطر هو مقصد من مقاصد التشریعإن إجراءات التحوط للتقلیل من 

   الضمانات الشرعیة:  .أ 

تمثل الضمانات أهم عوامل الأمانة من الخوف في الممارسات والمعاملات المصرفیة التي 
یكتنفها الخطر، وتقوم على جانب من المخاطرة، ومن هنا كانت المعالجة الإسلامیة للخطر 

بصفة خاصة المصرفیة من خلال الضمانات الشرعیة، وذلك على والمخاطر في المعاملات و 
  النحو التالي:

  یشكل أقوى الضمانات في عملیات البنك اختیار العمیل المناسب: لا شك أن ذلك
الإسلامي، وعملیات المرابحة بصفة خاصة وذلك من خلال قواعد أساسیة واعتبارات أو 

رابحة وتضمن الحد الأدنى الواجب توافره شروط موضوعیة، تصدر بها لائحة التعامل بالم
 في العمیل مثل:

 مركزه المالي ومركزه في تاریخ التعامل المصرفي والتجاري؛ -
 سمعته في الوفاء بالالتزامات وحسن القضاء والأداء؛ -

                                                             
  .118،119، ص ص 2008عمان،  دار النفائس،الطبعة الأولى، ، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامیة الحلیم عباده،إبراهیم عبد   1 
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 .الاستعلام من معلومات وبیانات تتعلق بنشاطه في السلع محل المرابحةما یتیحه  -

  العمیل على أسس وقواعد موضوعیة وتنظیمیة هو الضمان الأمثل.ومن ثم فحسن اختیار       

  في التعاقد النهائي، وینفرد العربون ودفعه ضمانا للجدیة: یجتمع المعنیان في مرحلة غیر باتة
العربون في حالة تأكید العقد والبدء في تنفیذه بذلك العربون، وهنا یعتبر جزءا من الثمن ولا یثیر 

 ؛إشكالا

إذا كان العربون عند إبرام العقد حفظ حق العدول عن العقد طبقا لإرادة المتعاقدین فالجمهور لا     
  ؛لما یعتبرونه فیه من الغرر والمخاطرة وأكل المال بغیر حق یجیزه

  درجة الضمان: لیس المهم استحواذ البنك على ضمانات بقدر ما یجب أن تكون علیه درجة ذلك
لمواجهة خطر عدم السداد أو ) أي تحویله إلى نقود  (سرعة تسییله الضمان من حیث سهولة و 

من العمیل، ویجب أن یصدر البنك تعلیمات كتابیة بأنواع الضمانات ودرجاتها، والتزام  الاسترداد
 1البنك في معاملاته بتلك التعلیمات، لما یترتب على مخالفتها من جزاءات إداریة وتأدیبیة؛

  ضمان طرف ثالث: الضمان والأمانة لا یجتمعان باتفاق الفقهاء، لأن إلزام الأمین بالضمان إخلال
بقواعد الشرع، ولاسیما قواعد تحریم الربا، فلو ألزمنا الأمین كالشریك أو المضارب مثلا بضمان 

رة فضمان لأوقعناه في تحمل الخسارة، والشركة عمل فیها احتمال الربح والخساالشيء الذي حازه 
الشيء المقبوض یخل بمبدأ التوازن في العقود ویؤدي إلى تغییر الأحكام وقلبها، ویكفي المضارب 
أنه خسر جهده إذا حدثت خسارة، أما إن كان الضمان من شخص ثالث معنوي أو طبیعي یهمه 
نجاح المضاربة كضمان الدولة للأسهم وشرائها وضمان شركة لتصرف بعض الأشخاص، أو 

لما یؤول إلیه التصرف في المضاربة مثلا من احتمال خسارة أو ضیاع، كل طرف ثالث ضمان 
ذلك جائز شرعا لأنه إحسان وتعاون والتبرع بما حصل من نقص جائز، والجهالة في التبرعات 
مغتفرة فإذا تبرع المضارب بالتزام الضمان بعد إبرام عقد المضاربة والشروع في العمل بالمال جاز 

 جماعة من فقهاء المالكین، وهذا الحكم یساعد على حل مشكلات كثیرة في التمویلذلك عند 
  2؛والاستثمار

                                                             
   ، المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد صیاغته المصرفیة وانحرافاته التطبیقیة) -عقد المرابحة ( ضوابط الشریعةالوافق عبد المنان محمد أحمد،   1 

  .26، 25، ص ص 2003الإسلامي، جامعة أم القرى، السعودیة، مارس 
     مؤتمر المؤسسات المالیة الإسلامیة، معالم الواقع وآفاق المستقبل، جامعة الإمارات العربیة المتحدة،  صیغ التمویل والاستثمار، وهبة مصطفى الزحیلي،   2 
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 رهن البضاعة أو السلعة التي قام البنك ببیعها مرابحة لصالح البنك لحین قیام رهن البضاعة :
ره العمیل بسداد جمیع الأقساط المستحقة علیه، إذا یجوز رهن المبیع بعد البیع على ثمنه وغی

فمقتضى البیع ثبوت الملك في المبیع والتمكین من التصرف فیه وذلك عند بائعه وغیره، إذا الرهن 
ثمنه  فصح رهنه على ثمنه فصح رهنه على بعد لزوم البیع صحته أولى لأنه یصح رهنه على غیر 

  1؛ثمنه

     لیستوفي من ثمنه إن تعذر  الذيفالرهن في الشرع: المال الذي یجعل وثیقة بالدین أو توثیق الدین          
ن كنتم على سفر ولم تجدوا كاتبا فرهان مقبوضة ﴿استیفاء الدین مما هو علیه، لقوله تعالى:   ﴾وإ

، هذا ویصح الرهن بعد الحق بالإجماع لأنه دین ثابت تدعو الحاجة إلى 283سورة البقرة الآیة 
  ؛أخذ وثیقة به، فجاز أخذها به كالضمان

یصیر دینا في ذمة المشتري، والدین یجوز الرهن به بأي سبب وجب الدین كالبیع البیع  والثمن بعد
ونحوه، لأن الدیون كلها واجبة على اختلاف أسباب وجوبها، فكان الرهن بها رهنا بمضمون فیصبح 

ذا أخرج المرتهن  ( الدائن) المرهون عن یده باختیاره إلى الرهن عنه  ( المدین) ولو كان نیابة هذا وإ
زال لزوم الرهن لزوال استدامة القبض، وبقي العقد لم یوجد فیه قبض وفي استدامة القبض كشرط 
للزوم الرهن خلاف بین الفقهاء، هذا ونجد أن المرتهن أحق بثمن الرهن من جمیع الغرماء حتى 

  ؛یستوفي حقه

  دارته ونفقاته علیه: هذا اشتراط صاحب المال على المضارب أن تكون جمیع مصاریف المضارب وإ
بلا شك حیث نص الفقهاء على أن نفقة العامل علیه، وفائدة هذا الشرط تكمن في تقلیل  الشرط جائز

الخسارة وحرص المضارب على تثمیر المال وعدم تعریضه للخسارة لأنه انفق من ماله ولو حدثت 
  ؛فقات المضاربةمن نخسارة فلن تكون كبیرة، لأن الأموال التي صرفها المضارب لا تحسب 

  تطوع المضارب بالتعویض عن الخسارة: وهذا ما حدث في بعض البنوك الإسلامیة عندما أصابتها
فرأت مجالس إدارتها أنها لو وزعت الخسائر على المودعین خسائر بسبب بنك الاعتماد والتجارة، 

یة العامة، فوافقت المستثمرین لأدى ذلك إلى انهیار البنك نفسه، عرضت هذه المسألة على الجمع
   2على تحمل البنك الخسارة من خلال احتیاطه وما یتكون له من أرباح مع مرور الزمن.

                                                             
  .28الوافق عبد المنان محمد أحمد، مرجع سبق ذكره، ص   1 
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لمشكلة السیولة هو تحویل أكبر قدر ممكن من أصول البنك الإسلامیة إلى  الحلمشكلة السیولة:   .ب 
الأصول القابلة لهذا الوضع، عناصر قابلة للتسییل، ولا یتم هذا إلا بإصدار شهادات قابلة للتداول تمثل 

یجاد سوق ثانویة لتداول هذه الشهادات بحیث یصبح جزء هام من أصول البنك على درجة من  وإ
  1؛السیولة تسمح بقیاسها وضبطها

یجب على إدارة البنك مراعاة تحدید حجم رأس المال الذي ستعمل على  حلول مخاطر رأس المال:  .ج 
أدوات وممتلكات تولد ن غیرها من البنوك التقلیدیة في أنها تملك أساسه، وتختلف البنوك الإسلامیة ع

تدفقات نقدیة بشكل كبیر ومن هنا فإن البنوك تستطیع استخدام درجات من الرفع المالي أكبر من غیرها 
         ؛من البنوك التقلیدیة

  اللازم لتلبیة الضوابط التي  وعلى البنوك الإسلامیة أن تضع في اعتبارها الحد الأدنى لنسبة رأس المال      

تحددها الجهات المنظمة للعمل المصرفي، فمن الممكن أن تؤدي النسبة المفروضة على البنك إلى 
تخصیص المزید من رأس المال بالشكل الذي یتجاوز الحدود المثالیة التي تناسب ظروف البنك، وتحاول 

المساهمین في العادة تخصیص ما یكفي من رأس المال اللازم لتسییر العملیات التي  البنوك لإرضاء
  یؤدیها البنك، وعند   

  حدوث فائض من رأس المال نتیجة إصدار كمیات إضافیة من الأسهم فإن حصة المساهمین من الأرباح       

أساس العائد على حق  على تنخفض وتقاس حصة حملة الأسهم في البنكالموزعة على تلك الأسهم س     
  2من خلال:  العائد على حق الملكیة = الربح الصافي بعد الضرائب / حق الملكیة. الملكیة

  أهم مخاطر صیغ التمویل في البنوك الإسلامیة:أسالیب إدارة  .3
وقد اقترح لحل صعوبات التمویل بالمشاركة هو إنشاء مجمع لتقییم المشاركة: إدارة مخاطر   .أ 

والأنشطة طالبة التمویل، تشارك جمیع المؤسسات والبنوك الإسلامیة في تكلفته وتستفید الشركات 
 ؛جمیعها من خدماته

 

                                                             
مؤتمر المؤسسات المالیة الإسلامیة، معالم الواقع وآفاق المستقبل، جامعة التمویل بالمشاركة في المؤسسات الإسلامیة،  د عبد الحمید،عاشور عبد الجوا 1

  .167، ص2005ماي  17 -15الإمارات العربیة المتحدة، الإمارات العربیة المتحدة، أیام 
  .167إبراهیم عبد الحلیم عباده، مرجع سبق ذكره، ص   2
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 ضاربة حسب توقیت ظهورها وذلك بالتفصیل:وتختلف معالجة الم المضاربة: مخاطرإدارة   .ب 
 نما لعوام ل هلاك مال المضاربة: ویقصد به ضیاع مال المضاربة لیس بسبب ممارسة النشاط وإ

أخرى خارجیة بدون التقصیر من المضارب، وهنا تعالج قیمة الهلاك كخسائر رأسمالیة إذا هلك 
كل المال قبل أو بعد التصرف أي في ممارسة النشاط، أما إذا هلك بعضه بعد التصرف فإن 
قیمة الهلاك تعالج كخسائر عادیة، وهذا ما أخذت به معاییر المحاسبة للمؤسسات المالیة 

 ؛في معیار التمویل بالمضاربة الإسلامیة
  :الخسائر الدوریة التي تظهر في حالة المضاربة المستمرة  

إن كانت هذه الخسائر لم یسبقها ظهور ربح في فترة سابقة ولم یتم توزیعه، فإنها بالإجماع  -
تجبر من الأرباح اللاحقة ولا تخفض بها استثمارات المضاربة في فترة حدوثها بل تظل انتظارا 

 لحدوث أرباح في المستقبل؛
إذا حدثت خسائر تزید عن ما تحقق من ربح خلال السنة مضافا إلیه مخصصات مخاطر  -

الاستثمار من السنوات السابقة فیتم اللجوء إلى إجراء عملیة تقویم الاستثمارات القائمة بسعر 
ترة اللاحقة وتخصم ئر الزائدة للفالسوق لمعرفة مدى كفایة الأرباح المقدرة فیها لتغطیة الخسا

ن لم تكن كافیة فإنها تدور أیضا مع تحمل المبالغ المسحوبة من  من الأرباح اللاحقة وإ
 حسابات الاستثمار نصیبها من هذه الخسائر بحسب المبلغ؛

إن كانت هذه الخسائر سبقها ربح في فترة سابقة وتمت قسمته بینهم فإنها أیضا تجبر من هذا  -
 الربح.

 الخسائر النهائیة عند تصفیة المضاربة یتحملها ة عند تصفیة المضاربة: الخسائر النهائی
صاحب المال وتمثل تخفیضا لرأس المال وهذا ما أخذت به معاییر المحاسبة للمؤسسات 

بنك تدفع أولا حقوق العند تصفیة ، وبالتالي المالیة الإسلامیة في معیار التمویل بالمضاربة
ا مضمونة على البنك وبعدها تدفع حقوق أصحاب حسابات ، لأنهأصحاب الحسابات الجاریة

الاستثمار المطلقة من الباقي والباقي یوزع على المساهمین، أما إذا لم تكف أموال التصفیة 
 1فیتقاسموها قسمة غرماء بینهم.

  

                                                             
  .495،496عادل عبد الفضیل عید، مرجع سبق ذكره، ص ص   1



www.manaraa.com

   إدارة مخاطر صیغ التمویل في البنوك الإسلامیةالفصل الثاني                                 
 

 

65 

 وذلك من خلال استخدام بعض التقنیات نذكر منها:إدارة مخاطر المرابحة:   .ج 
  امتناعهیجوز اشتراط المؤسسة على العمیل حلول جمیع الأقساط المستحقة قبل مواعیدها عند 

 الآتیة:أو تأخره عن أداء أي قسط منها من دون عذر معتبر وهذا یكون بإحدى الصور 
 الحلول تلقائیا بمجرد تأخر السداد مهما قلة مدته؛ -
 أن یكون الحلول بالتأخر عن مدة معینة؛ -
 رسال إشعار من البائع بمدة معینة.أن تحل بعد إ -
 ینبغي أن تطلب المؤسسة من العمیل ضمانات مشروعة في عقد بیع المرابحة للآمر بالشراء، 

الاستثماریة للعمیل أو رهن ومن ذلك حصول المؤسسة على كفالة طرف ثالث، أو رهن الودیعة 
یا دون حیازة، أو مع الحیازة أي مال منقول أو عقار أو رهن سلعة محل العقد رهنا ائتمانیا رسم

 ؛للسلعة وفك الرهن تدریجیا حسب نسبة السداد
  یجوز مطالبة المؤسسة للعمیل بتقدیم شیكات أو سندات الأمر قبل إبرام عقد المرابحة للأمر

بالشراء ضمانا للمدیونیة التي ستنشأ بعد إبرام العقد، شریطة النص على أنه لا یحق للمؤسسة 
، وتمتنع المطالبة بالشیكات في البلاد أو السندات إلا في مواعید استحقاقهااستخدام الشیكات 

 ؛التي لا یمكن فیها تقدیمها للدفع قبل موعدها
  یجوز إرجاء تسجیل السلعة باسم العمیل المشتري لغرض ضمان سداد الثمن مع الحصول على

 ؛تفویض من العمیل للمؤسسة ببیع السلعة إذا تأخر عن سداد الثمن
  العمیل المشتري بدفع مبلغ أو نسبة من  التزامیجوز أن ینص عقد المرابحة للآمر بالشراء على

تصرف في الخیرات في حالة تأخره عن سداد الأقساط في مواعیدها المقررة، على أن  الدین
 ؛تصرف في وجوه الخیر بمعرفة هیئة الرقابة الشرعیة للمؤسسة ولا تنتفع بها المؤسسة

 أن تتنازل عن جزء من الثمن عند تعجیل المشتري سداد التزاماته إذا لم یكن  یجوز للمؤسسة
 .بشرط متفق علیه في العقد

 ویمكن اختصارها في: مخاطر السلم: إدارة   .د 
  توثیق السلم بالرهن والكفالة: ذهب جمهور العلماء إلى جواز أن یأخذ المسلم إلیه رهنا في دین

 اعتمدهالسلم أو یشترط علیه كفیلا یضمن أداء ما علیه من دین السلم، وهو الرأي الذي 
ه الواقع  1423ربیع الأول  4 -صفر 28المدینة المنورة بتاریخ المجلس الشرعي المنعقد في 
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م، وجاء فیه: ''یجوز توثیق المسلم فیه بالرهن أو الكفالة، أو غیرها  2002أیار  16 -11في 
 ؛من وسائل التوثیق المشروعة''

  مبادلة المسلم فیه بشيء آخر غیر النقد بعد ) المشتري  (استبدال المسلم فیه: یجوز للمسلم
أو بغیر جنسه، وذلك الاستبدال بجنسه حلول الأجل دون اشتراط ذلك في العقد، سواء كان 

بشرط أن یكون البدل صالحا لأن یجعل مسلما فیه برأسمال السلم، وأن لا تكون القیمة السوقیة 
للبدل أكثر من القیمة السوقیة للمسلم فیه وقت التسلیم، ویعتبر جواز الاستبدال في حد ذاته 

مسلم فیه عند الأجل ضمانة من ضمانات التعامل بالسلم، على أساس أن أخذ المسلم بدلا عن ال
قد یكون أفضل من إعطاء المسلم إلیه أجلا جدیدا، وأنفع له من الفسخ والحصول على ما دفعه 

العملة إلى الانخفاض غالبا، على أن هذه الضمانة لا یستقل المسلم  من ثمن، في ظل تغیر
عنده، وعلى  بالاستفادة منها بل هي متوقفة على قدرة المسلم إلیه على دفع البدل أو توفره

ن كان من الممكن للقاضي أن یلزم المسلم إلیه بدفع بدل عن المسلم  عرضه الوفاء بالبدل، وإ
 ؛فیه إذا قدر أن في الفسخ أو التأجیل إجحافا بالمسلم

 مثال ذلك من أسلم في طن من الأرز  السلم المقسط: وصورته تسلیم المسلم فیه على دفعات
قنطار، ویرى الجمهور على جوازه قیاسا على بیع التقسیط، على أن یسلمه خلال سنة كل شهر 

ذا فسخ العقد یتم حساب القیمة بالتساوي، وتتم  منه في تعاقد المنتجین مع الموزعین  الاستفادةوإ
  التسلیم بشكل جزئي. على أن یتم

وعلى على مخاطر ائتمانیة عالیة، ) الأصلي  (ینطوي عقد الإستصناع إدارة مخاطر الإستصناع:   .ه 
الرغم من كون المؤسسات المالیة الإسلامیة تستخدم الإستصناع مع إستصناع مواز فإن هذه الطریقة 

هذه  اجتهدتتبقي على المخاطر الائتمانیة كما هي تقریبا، وقد  هاتقلل من مخاطر السوق، لكن
هذا  المؤسسات على تقلیل مخاطر الائتمان في عقود الإستصناع، ومن بین أهم الطرق لتحقیق

بالتزاماته ودراسة شخصیة  الهدف هو إجراء الدراسة الجیدة لجدوى المشروع وقدرته على الوفاء
العمیل ورغبته في السداد ومقدرته على إدارة مشروعه مع الحصول على الضمان العیني ما أمكن 

 ؛عند طلبهااللازمة للعمیل  الاستشاریةذلك، وضرورة المتابعة المیدانیة للمشروع وتقدیم الخدمات 

           الإستصناعو   ومن الأسالیب التي تستخدمها بعض مؤسسات التمویل الإسلامي في عقدي الإستصناع
الموازي لتقلیل مخاطر الائتمان وكذا مخاطر السوق الناشئة عن العقدین، إیجاد علاقة بین 
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حیث تكون علاقة في عقد الإستصناع الموازي، ب المستصنع في عقد الإستصناع الأصلي والصانع
  1متبادلة مكونة من إشراف ومتابعة من الطرفین بالإضافة إلى وجود كفالة تضامنیة بینهما.

  إدارة المخاطر باستخدام الهندسة المالیة الإسلامیة المطلب الثالث:

I.تعریف الهندسة المالیة الإسلامیة  

تتضمن عملیات التصمیم والتطویر ة الإسلامیة على أنها مجموعة الأنشطة التي تعرف الهندسة المالی
والتنفیذ لكل من الأدوات والعملیات المالیة المبتكرة، بالإضافة إلى صیاغة حلول إبداعیة لمشاكل التمویل 

  2؛في إطار الشریعة الإسلامیة

  الهندسة المالیة الإسلامیة تتضمن العناصر التالیة:وهذا التعریف یشیر إلى أن 

 ابتكار أدوات مالیة جدیدة؛ .1
 ابتكار آلیات تمویلیة جدیدة؛ .2
ابتكار حلول جدیدة للإدارة التمویلیة، مثل إدارة السیولة أو الدیون، أو إعداد صیغ تمویلیة لمشاریع  .3

 معینة تلائم الظروف المحیطة بالمشروع؛
أن تكون الابتكارات المشار إلیها سابقا، سواء في الأدوات أو العملیات التمویلیة موافقة للشرع مع  .4

 بأكبر قدر ممكن عن الاختلافات الفقهیة، أي تتمیز بالمصداقیة الشرعیة.بتعاد الا
II. استخدام الهندسة المالیة للتحوط من المخاطر في البنوك الإسلامیة  

یعتبر بیع دین السلم قبل قبضه من القضایا التي تثیر بیع دین السلم ( أو التوریق الإسلامي):  .1
ومنعه سائر الأئمة، قد یتبنى خلافات فقهیة، فقد أجازه الإمام مالك إذا كان من غیر الطعام 

البعض رأي الإمام مالك ویطرح فكرة تسییل ( توریق) الدیون السلعیة على هذا الأساس، بل ومن 
یوافق علیها جمیع الأئمة ( فالهندسة المالیة الإسلامیة كما الممكن تسییل الدیون السلعیة بصورة 

رأینا من قبل تهدف إلى الابتعاد قدر الإمكان عن الخلاف الفقهي) دون فارق كبیر بالنسبة للمنتج، 
سلما مواز للأول، بنفس المواصفات والشروط فیمكن للدائن ( حامل سند دین السلم) أن یبیع 

                                                             
ودورها في ابتكار وتطویر منتجات إدارة المخاطر بالصناعة المالیة مراجعة لنظریة المخاطرة في الإقتصاد الإسلامي عبد الكریم أحمد قندوز،   1 

دارة المخاطر بالمؤسسات المالیة الإسلامیة، ، مداخلة ضمن فعالیات ملتقى الخرطوم للمنتجات المالیة الإسلامیة حول الإسلامیة جامعة الملك التحوط وإ
  .41 -38ص  ، ص2012أفریل،  6و 5فیصل، السعودیة، النسخة الرابعة، یومي 

  .2بن علي بلعزوز، عبد الكریم قندوز، مرجع سبق ذكره، ص   2 
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بار الدین رهنا للسلم الموازي، فإذا صح اعتبار السلم الأول رهنا ویمكن أن یضاف إلى ذلك اعت
 ؛للسلم الثاني صار الدینان متقاربان في درجة المخاطرة ومتماثلین في الخصائص الأخرى

دارة المخاطر:  .2 أن یشتري شخص السلعة  هو صیغة للحصول على السیولة، وهو التورقالتوریق وإ
إلى أجل لیبیعها ویأخذ ثمنها لینتفع به وبتوسع فیه، كأن یحتاج إلى نقود فیذهب إلى التاجر 

) على أجل لیسد به حاجته، وهو بیع 150) بمائة وخمسین (100ویشتري منه ما یساوي مائة (
یر البائع الأول وهو جائز لا مانع منه لأن البائع الذي كان مشتریا باع السلعة إلى شخص آخر غ

المشتري تكالیف القبض و الحیازة ثم خسارة البیع الفوري، مثال لهندسة مالیة غیر كفؤة، إذ یتحمل 
الإسلامي ما یغني عن هذه  وهي جمیعا تكالیف إضافیة لا تفید المتورق بشيء  لكن یوجد في الفقه
لسلم حیث یقبض المحتاج الصیغة بصورة أكبر كفاءة وأكثر مشروعیة، وذلك من خلال عقد ا
ذا كان الدائن تاجرا كان السلم محققا لمصلحة  للسیولة النقد مقدما مقابل سلعة في الذمة مؤجلة، وإ

الطرفین: البائع ( الراغب في السیولة) ینتفع من خلال الحصول على النقد دون إجراءات إضافیة، 
دخل في نطاق تجارته، بذلك على سلعة توالمشتري ( التاجر) ینتفع من خلال ضمان حصوله 

ذا كان المشتري ممولا فیمكنه  یمكن للتاجر توظیف فائض السیولة لدیه في مجال الائتمان وإ
استخدام السلعة في البیع الآجل، وبذلك تكتمل الدورة التجاریة للممول فیشتري السلعة سلما ثم بعد 

حفظته الاستثماریة، فبدلا من أن قبضها یبیعها بالأجل وهذا سیعطي الممول فرصة أفضل لتنویع م
كما هو معلوم من أفضل تكون جمیعها دیونا نقدیة یكون بعضها نقدیا وبعضها سلعیا، والتنویع 

الطرق لتجنب المخاطرة فإذا ارتفعت أسعار السلعة محل المتاجرة كان ذلك خسارة في دیون النقد 
هي تخفیض المخاطرة بدرجة عالیة  ولكنه یمثل ربحا في دیون السلم والعكس بالعكس، فالمحصلة

وبناء على توقعات السوق یمكن للممول أن یوزع محفظته بین السلم والبیع الآجل بما یحقق أفضل 
           1عائد بأقل مخاطرة.

  

  

  

  
                                                             

  .17 -15بن علي بلعزوز، عبد الكریم قندوز، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
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  خلاصة الفصل:   

  من خلال معالجتنا لهذا الفصل تم التوصل إلى:    

أن البنوك الإسلامیة تواجه العدید من التحدیات التي تخفض من قدرتها عن القیام بدورها الاقتصادي وكذا      
التحدیات العالمیة التي یجب التصدي لها لكي تتمكن من التطور والمساهمة بشكل جید في تحقیق التنمیة 

  الاقتصادیة والاجتماعیة.

بدراسة وتقییم المخاطر التي تتضمنها المشاریع التي تطلب التمویل بنفس  وغالبا ما تقوم البنوك الإسلامیة     
  الأسالیب التي تقوم بها البنوك التقلیدیة، وهذا رغم الاختلاف في عملیة التمویل.

فالبنوك الإسلامیة لمشاركتها في خسائر بعض العملیات تبعا لنوع العقود، فهي تقوم بالدور الذي تحجم      
  لتقلیدیة في تقدیم رأسمال المخاطر.عنه البنوك ا

فلا یتصور أن یحقق بنك إسلامي خسائر في حالة التصفیة وفیما عدا ذلك قد تحدث مخاطر في بعض      
ن حدثت المخاطر بسبب  العملیات التي یقوم بها، وتغطى هذه المخاطر من الربح في العملیات الأخرى، وإ

هماله أو حالات  ساءة الأمانة فیتحمل هو الخسائر ولا تحمل على أموال تقصیر البنك الإسلامي وإ التلاعب وإ
أصحاب حسابات الاستثمار، أما إذا حدثت مخاطر بدون تقصیر من البنك الإسلامي فلا یتحمل ما قد ینتج عن 

  هذه المخاطر.

دارة المخاطر في البنوك الإسلامیة على حساسیة عالیة، فعلیها أن تتابع تطور النشاطات      والقطاعات  وإ
الاقتصادیة وبالتالي فإن الخطر لا ینحصر في إدارة الأموال، ولكن في اختیار شركائها بالإضافة إلى الإشراف 

  والمتابعة والرقابة.
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 تمهيد 

لىتطرقنا من خلال الفصلين السابقين إلى الإطار النظري للبنوك الإسلامية وآليات الرقابة عليها إدارة  ، وا 
تطبيق إدارة مخاطر صيغ التمويل على  مخاطر صيغ التمويل فيها وسيتم من خلال هذا الفصل التطرق لواقع

 توى البنوك الإسلامية في الجزائر.مس

لجنة بازل للرقابة المصرفية على المستوى الدولي التي أهم محاورها إدارة المخاطر والرقابة  ومع بروز 
 على البنوك من خلال طرحها لمجموعة من التوصيات.

مثل أساسا في بنك البركة الجزائري الذي يعتبر مؤسسة وبما أن تجربة البنوك الإسلامية في الجزائر تت
مالية تستبعد الفائدة من معاملاتها وتهدف إلى تجميع الأموال وتوظيفها في نطاق أحكام الشريعة الإسلامية 
السمحاء فقد حاولنا رصد هذه التجربة من خلال واقع إدارة مخاطر صيغ التمويل على مستوى وكالة البركة 

 من خلال مايلي: بباتنة  وذلك

 : عرض عام لبنك البركة الجزائريالمبحث الأول

 المبحث الثاني: صيغ التمويل في وكالة بنك البركة بباتنة

 المبحث الثالث: إدارة مخاطر التمويل على مستوى وكالة البركة بباتنة
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 لبنك البركة الجزائري مالمبحث الأول: عرض عا

، وأصبح لديها بنوك تجارية تملكها الدولة وأخرى خاصة، ومن هذه 7691الجزائر بتأميم بنوكها عام  قامت
البنوك التي ظهرت بنك البركة الجزائري، ومن خلال هذا المبحث سنتعرف على هذا البنك وعلى مختلف 

 نشاطاته.

 التعريف بنك البركة الجزائري وهيكله التنظيمي المطلب الأول:

I.  ببنك البركة الجزائري:التعريف 

، عدة أشهر فقط بعد صدور قانون النقد والقرض، وهذا 7661ديسمبر  9تم تأسيس بنك البركة في  لقد
، ويمثل الجانب الجزائري بنك الفلاحة والتنمية الريفية، عن مؤسسة مختلطة جزائرية وسعوديةالبنك هو عبارة 

 ؛الذي يقع مقره في جدةبينما يمثل الجانب السعودي بنك البركة الدولي و 

بينما تعود ملكية  %17وقد تم توزيع حصص رأس المال بشكل يعطي للجانب الجزائري أغلبية بواقع 
 ؛من رأس المال للجانب السعودي 96%

عن بنك تجاري، وتخضع النشاطات البنكية التي يقوم بها إلى قواعد الشريعة  وبنك البركة هو عبارة
الإسلامية، وتطورت أعمال هذا البنك الذي يقع مقره بالجزائر العاصمة تطورا محسوسا في مجال التمويل غير 

 1؛الربوي

الة عميروش، وللبنك عدة فروع على مستوى التراب الوطني منها: وكالة بئر خادم، وكالة الخطابي، وك
رويبة، وكالة وهران، وكالة البليدة، وكالة تلمسان، وكالة سطيف، وكالة قسنطينة، وكالة وكالة الشراقة، وكالة 

 غرداية، وكالة باتنة، وكالة سكيكدة.

لقد شهد بنك البركة الجزائري عدة تطورات منذ تأسيسه ونتج عن هذا التطور اكتسابه موقع مميز وسط 
 ومن أهمها مايلي:البنوك الأخرى 

                                                             
 .712، ص 7111دار المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة السادسة، ، تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  1
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العالم البنكي  خلال هذه السنة تم تكوين بنك البركة الجزائري وكان هدفه هو فرض وجوده وسط :1991
وذلك بفتح العديد من الوكالات ضمن الاختصاصات المتنوعة المتوافقة مع الشريعة الإسلامية وتم فتح 

 حسابات كحساب الإدخار والإقراض؛

هذه الفترة استقرار وتوازن مالي فلقد شهد توسع في مجالات متعددة من لقد عرف البنك خلال  :1991
استفادته من تكنولوجيا الإعلام الآلي واستخدامها وتوسع في خدماته وذلك نتيجة  الاقتصاديةالنشاطات 

 ؛بطاقة الدفع والسحب الآلية البركة

صحة  في مستوى المالية وتقييم ارتفاعاتم في هذه السنة تقوية النتيجة البنكية حيث عرفت  :1999
 المالية إضافة إلى أن البنك قام بالاشتراك بتكوين شركة تأمين البركة عون الأمان؛

لقد استطاع البنك خلال هذه السنوات أن يكون لنفسه قوة مالية ويكون زبائن أوفياء له ولخدماته  :0222
فلقد رتب في هذه السنة في الصف الأول للمؤسسات البنكية ذات رأس مال خاص بمجموع الميزانية ذات 

 القوة والفعالية في الوسط البنكي؛

ى عملت مجموعة البركة على توسيع قطاعاتها حيث تم في هذه السنة وبعد تحقيق المراتب الأول :0220
إنشاء قسم جديد للصفقات بالنظر إلى مهنيين والخواص وتم تسجيل نتيجة مالية في رقم قياسي مع تراجع 

كما استطاعت أن تشارك في تكوين شركة البركة لترقية  %79في رأس المال الخاص الذي تجاوز
 1العقارات.

II.  البركة:الهيكل التنظيمي لبنك 

 ى مع نشاطه وأهدافه ويتكون من:كأي بنك تجاري فإن لبنك البركة الجزائري هيكل تنظيمي يتماش

يتمتع رئيس مجلس الإدارة بكامل الصلاحيات التي تمكنه من أن يعمل رئيس مجلس الإدارة:  .1
 ؛كمراقب لمختلف العمليات البنكية التي تقوم بها وكالات بنك البركة

صدار القرارات المدير العام:  .0 ويعتبر بمثابة عضو وقيادي حيث يقوم بعمليات الربط والمراقبة وا 
 ؛البنك وتنفيذ مخططات العمل استراتيجيةوالأوامر، كما يعمل على تطبيق 

وهو عبارة عن هيئة تعمل لدى رئيس المدير العام لمساعدته في إصدار القرارات المدير الداخلي:  .3
 ؛لبنك ةاستراتيجيكأن يساعده في وضع 
                                                             

 منشورات لبنك البركة الجزائري.  1
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هي مديريات مساعدة للمديرية العامة تعمل على تحقيق أهداف البنك المفتشية العامة المساعدة:  .4
 كل منها متخصصة في مجال ما:

هي مديرية متخصصة في والعمليات القانونية:  المديرية العامة المساعدة للتمويل المالي .أ 
 مراقبة العمليات المالية والقانونية وتتضمن:

  وتقوم بالتحويل المالي للمؤسسات الوطنية وتقوم بدراسة السياسة ي: التمويل المالمديرية
 ؛العامة للإقراض وتحديد الوجهة العامة للقروض ومتابعتها

  :وتتمثل مهمة هذه المديرية في التمويل الخارجي وتسيير مديرية العمليات الدولية
مراسلين الأجانب وتقوم أيضا التحويلات لل العمليات الوطنية والتفاوض من أجل ضمان

 بتمويل التجارة الخارجية؛
  :وهي مديرية متخصصة بالعمليات القانونية فهي تقوم بالتمويل مديرية العمليات القانونية

القانوني للمؤسسات الوطنية لتقوم بتحضير السياسة الواجب إتباعها فيما يخص عملية 
 الإقراض.

  تسهر على تحسين وتنمية وهي مديرية الوسائل:  المديرية العامة المساعدة الإدارية و .ب 
هياكل البنك وذلك بتحضير سياسة الموارد البشرية ومخطط التشغيل وتحديد الوسائل لتحقيق 

 ذلك وهي تتضمن:
  :وهي تقوم بدراسة جميع المعطيات والعمليات التي يقوم بها مديرية المحاسبة والخزينة

عداد الميزانية الختامية كما يشرف على النفقات  البنك كما تختص بإجراء مختلف العمليات وا 
 العامة للبنك؛

  :وهدفها الرئيسي هو تطوير النشاط التجاري للبنك ومراقبة تسيير شبكة مديرية الإدارة العامة
 ؛الاستغلال، وتقوم بالمشاركة في تحديد الأهداف التجارية للبنك

 وتسهر هذه المديرية على تحسين وتنمية هياكل البنك وتقوم الإعلام الآلي والتنمية:  مديرية
بدراسة الميزانية العامة للبنك ومراقبتها وتنمية نظام المعلومات بشكل عام ومن مهامها أيضا 

 دراسة مشاريع الفروع.
في تطوير  وتتخصص هذه المديريةالمديرية العامة المساعدة للتنظيم والبحث والتطوير:  .ج 

 النشاط الرئيسي للبنك وذلك من خلال مديريتان وهما:
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  :نمط التشغيل في البنك وتنظيم  تتخصص في تطويرمديرية التنظيم والبحث التطوير
 التي تجري في البنك؛ مختلف العمليات

  :بين البنك المركزي ومختلف وكالاته المتواجدة  الاتصال وهي مديرية تضمنمديرية الشبكة
 1.في مختلف أنحاء الوطن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .معلومات من بنك البركة الجزائري 1
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 : الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري1الشكل 

 

  
 رئيس مجلس الإدارة

 المدير العام
 المدير العام المفتشية العامة

المديرية العامة 
المساعد المسؤول 
 الإداري والوسائل

المديرية العامة 
المساعدة للتنظيم، 
 البحث والتطوير

المديرية العامة 
المساعدة للتمويل 

العمليات المالي، 
 القانونية

مديرية المحاسبة 
 والخزينة

مديرية الإدارة 
 العامة

 مديرية التمويل المالي

مديرية العمليات 
 الدولية

مديرية العمليات 
 القانونية

مديرية التنظيم 
 والبحث والتطوير

 مديرية الشبكة

مديرية الإعلام 
 الآلي

المصدر: بناء على معلومات  المقدمة من طرف وكالة البركة بباتنة.      
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 المطلب الثاني: أهداف بنك البركة وخصائصه ومصادر تمويله

I.:أهداف بنك البركة 

 إلى تحقيق عدة أهداف أهمها:يسعى بنك البركة       

يساهم بنك البركة الإسلامي في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث الهدف التنموي:  .7
يجاد البديل لكافة المعاملات لرفع الحرج عن  تتماشى معاملاته المصرفية مع الضوابط الشرعية، وا 

 المتعاملين معها، من خلال النواحي التالية:
تكاليف المشاريع، وهذا يؤدي إلى تشجيع الاستثمار بالنسبة لفئة الحرفيين  ة وتخفيضإلغاء الفائد .أ 

 وبالتالي خلق فرص جديدة والقضاء على البطالة وزيادة الدخل الوطني؛
تنمية الوعي الادخاري وتشجيع الاستثمار وذلك بإيجاد فرص وصيغ عديدة للاستثمار تتناسب  .ب 

 المختلفة؛ الأفراد والمؤسسات مع قدرة ومطالب
الأموال داخل الوطن، وبذلك يزداد الاعتماد على الموارد العمل من أجل المحافظة على  .ج 

 والإمكانيات الذاتية الأساسية التي توظف في البلاد.
رؤوس  استقطابيعمل بنك البركة على تشجيع عملية الاستثمار من خلال الهدف الاستثماري:  .0

الاقتصادية وفقا لصيغ التمويل الإسلامية، وتحقيق التقدم الاقتصادي المجالات  في وتوظيفهاالأموال، 
 ؛والعمل على توفير الخدمات والاستشارات الاقتصادية والمالية للحفاظ على الأموال وتنميتها

وبين تحقيق  الاقتصادييعمل بنك البركة على الموازنة بين تحقيق الربح الهدف الاجتماعي:  .3
 من خلال: وذلك الاجتماعيةالربحية 

والتأكد من سلامتها وقدرتها على سداد  البنك بتمويلها جالات التوظيف التي يقومالتدقيق في م .أ 
 التمويل؛

أن يحقق التوظيف مجالا لرفع مستوى العمالة وفي الوقت نفسه يسمح عائده بتقديم خدمات  .ب 
 اجتماعية لأفراد المجتمع.

II.  :خصائص بنك البركة 

 يمكن إيجاز الخصائص العامة لبنك البركة فيما يلي:      

العمل المصرفي في بنك البركة هو عدم التعامل بالفائدة الربوية  أهم ما يميزعدم التعامل بالفائدة:  .1
يعلن الحرب بلفظها في القرآن إلا  أخذا وعطاء لأن الإسلام حرم الربا، كما أن الله سبحانه وتعالى لم
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يا أيها الذين آمنوا اتقوا الله وذروا ما بقي من الربا إن كنتم  ﴿قوله تعالى:  في على آكل الربا وذلك
ن تبتم فلكم رؤوس أموالكم لا تظلمون ولا  مؤمنين فإن لم تفعلوا فأذنوا بحرب من الله ورسوله وا 

 ؛من سورة آل عمران ۳۱٠. الآية ﴾تظلمون
تسعى البنوك الإسلامية للاستثمار في المشاريع التي تحقق النفع  الاستثمار في المشاريع الحلال: .0

للمجتمع وذلك باستعمال أسلوب المشاركة في تمويل مشاريعه التنموية الذي يعتمد على التعاون بين 
وهذا ما يجعله مميزا عن النظام التقليدي،  صاحب المال وطالب التمويل في حالة الربح أو الخسارة

ق أعلى سعر فائدة دون الاهتمام لطبيعة المشاريع التي ستوظف فيما إن كانت نافعة الذي يسعى لتحقي
 ؛أو ضارة للإنسان

يربط بنك البركة بين التنمية الاقتصادية والتنمية ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية:  .3
عاته، وهو بذلك يغطي على تنمية اقتصادية إلا بمرا الاجتماعية ويعتبر هذه الأخيرة أساسا لا يحصل

الجانبين، ولا يفعل كما تفعل البنوك التقليدية حيث تركز على المشروعات ذات الأرباح الكبيرة دون 
 1النظر إلى اعتبار يخص التنمية الاجتماعية.

III. :مصادر تمويل بنك البركة 

 :كالآتيوهي  المصادر المالية لبنك البركة الجزائري إلى مصادر داخلية ومصادر خارجية تنقسم       

تتكون المصادر الداخلية للأموال في جميع البنوك من عنصرين مصادر الأموال الداخلية للبنك:  .1
 رئيسيين هما رأس المال والاحتياطي.

مشروع منذ بدايته، أو هو ذلك الجزء من الثروة الذي خصص للرأس المال هو رأس المال:  . أ
 ؛مجموع الأموال المستثمرة في المشروع

ومفهوم رأس المال في الفكر الإسلامي: رأس المال النقدي المقدم من الشركاء في بداية تأسيس 
الأموال الثابتة في أصول مادية أو معنوية مقدمة من الشركاء في بداية  الشركة، كما ويشمل أيضا

الشركة أيضا، كما أن رأس مال البنك هو مجموع قيمة الأموال التي يحصل عليها البنك من 
أصحاب المشروع عند بدء تكوينه وأية إضافات أو تخفيضات عليه في فترات تالية سواء كانت 

 ؛نقدية أم عينية

                                                             
 .منشورات  بنك البركة الجزائري 1
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والذي يجب أن يكون كافيا  ،لبنك الإسلامي يعتبر رأس المال من أهم مصادر الأموالوبالنسبة ل
 احتياجات هذه البنوك. لمواجهة

يشترط في هذا النوع من البنوك أن يكون رأس المال حاضرا '' مدفوعا بالكامل '' ولا يجوز أن 
 ؛يكون دينا في الذمة

ان ثبات قيمة الودائع الثابتة والودائع خاص لضمتقوم البنوك بتكوين احتياطي الاحتياطي:  . ب
إلى غير ذلك من  الأرباح المتحققةبإخطار وحمايتها من الخسارة، واحتياطي أخر لموازنة 

عمليات البنوك ونشاطاتها، ووفقا لما سبق فإنه يتم تعريف  طبيعة تتطلبهاالاحتياطات التي 
جموعة أرباح محتجزة لتقوية ودعم المركز المالي للبنك والمحافظة على رأس الاحتياطي بأنه '' م

 ؛المال '' 

تتيح هذه الأموال المحتجزة للبنك القدرة على مقابلة الخسائر المحتملة في المستقبل كما أنها سوف 
 .تكون عاملا من عوامل الضمان بالنسبة للمودعين في هذه البنوك

أهم مصادر الأموال الخارجية لبنك  (الودائع  )تشكل الحسابات مصادر الأموال الخارجية للبنك:  .0
لكن تختلف هذه الحسابات في هذا البنك  (الربوية ) البركة الجزائري كما هو الشأن في البنوك التقليدية 

لهذه الحسابات ومن حيث عنه في البنوك التجارية من حيث الأساس الذي تستند عليه عملية الاستثمار 
 هيكل هذه الحسابات لذلك تم التطرق إلى دراسة:

 أنواع الحسابات في البنك الإسلامي؛ .أ 
 البنك الإسلامي.هيكل الحسابات في   .ب 

 أنواع الحسابات في بنك البركة الجزائري: . أ
  ؛(لأجل  )الحسابات الثابتة  
  ودائع بإخطار(؛ )الحسابات الخاضعة لإشعار 
 والإدخار؛ حسابات التوفير 
  الطلبالحسابات الجارية أو تحت. 
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حسابات في بنك البركة الجزائري يختلف هيكل ال هيكل الحسابات في بنك البركة الجزائري: . ب
 عن هيكل الحسابات في البنوك التجارية الكلاسيكية للأسباب التالية:

  أن البنك الإسلامي هو بنك تنموي، يسعى إلى تحقيق أقصى ما يمكنه من الربح من
خلال تشغيل واستثمار الأموال الموجودة لديه، وبما أنه لا يمكنه استثمار واستخدام 

لذا فإن أهمية هذا النوع من الحساب في بنك البركة (، تحت الطلب)الحسابات الجارية 
عليه في البنوك التجارية، حيث تعتبر الحسابات الجارية من قليلة نسبيا على عكس مما 

لنفس السبب  أهم مصادر الأموال الخارجية لها، بينما تزداد الأهمية في البنك الإسلامي
 ؛بالنسبة للحسابات الاستثمارية، حيث تحتل المكانة الأولى فيها

 ذا فإن الأموال أن بنك البركة هو بنك عقيدي يلتزم بأحكام الشريعة الإسلامية، ل
الموجودة لديه تكون خاضعة لزكاة النقود، والتي يقوم أصحابها بدفعها هم أنفسهم أو 

 ؛البنك نيابة عنهم

احتفاظ صاحب الحساب لدى البنك بأرصدة نقدية بشكل حسابات جارية لذلك فإن 
متى بلغت النصاب وحال عليها الحول،  % 7.1سوف يلزمه دفع زكاة هذه الأموال 

 1مما يؤدي بالنتيجة إلى أن تقل أهمية هذا الحساب الجاري في البنوك الإسلامية.

 وكالة بنك البركة بباتنة وهيكلها التنظيميبتقديم المطلب الثالث: 

I. :تقديم بوكالة بنك البركة بباتنة 

في أفريل  النشطة لبنك البركة الجزائري، فتحت أبوابهابباتنة إحدى الفروع  912تعتبر وكالة بنك البركة 
المتعلق بقانون النقد  79/10/7112المؤرخ في  77/ 12، وهي خاضعة لأحكام القانون رقم 7117

شارع بن باديس وسط مدينة باتنة، وهذا ما سهل على  70والقرض، الكائن مقرها الاجتماعي في 
 بسهولة في المجال التجاري والمعاملات البنكية الأخرى.عملائها التقدم إليها والتعامل معها 

حضارية وصناعية  على ولاية باتنة لتكون فرع من فروع البركة نتيجة كونها منطقة الاختياروقع  
البنكي بسبب الاستثمارات المتزايدة بشكل واضح من طرف الخواص والحكومة في المجال  قابلة للتعامل

 الصناعي والتجاري.

                                                             
 .معلومات مجمعة على مستوى الوكالة 1
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أي المديرية  قوم بها بنك البركة الجزائرييكالة باتنة لتكون امتداد للعمليات المصرفية التي تأسست و 
هو دعم منطقة باتنة وتشجيع الاستثمار فيها  الهدف من إنشاءهافإن العامة، بالإضافة إلى ذلك 

 وخاصة خدمة سكان ولاية باتنة من خلال قبول الودائع وادخارها.

 :كالآتيمستخدم يتوزعون  71بلغ عدد المستخدمين في وكالة باتنة 

 ؛إطارات 71 -
 .عامل 71 -

يخص عدد زبائنها فهو في تزايد مستمر نظرا لحسن الخدمات المقدمة من طرف البنك وهم  أما فيما
 التجار، الأجراء، أصحاب الأعمال الحرة، المؤسسات العمومية، الأجانب.

الودائع من أي شخص مادي، معنوي وتقوم بمنح قروض الاستغلال تقوم هذه الوكالة بقبول 
والاستثمار فلقد منحت وكالة باتنة قروض عديدة منها لتمويل السيارات، المشاريع التجارية والعقارات، 

 1.تمويل عمليات التجارة الخارجية

II.  423الهيكل التنظيمي لوكالة البركة بباتنة: 

كباقي الوكالات لها هيكل تنظيمي يتماشى مع أهدافها بصفة خاصة وأهداف بنك وكالة  البركة  بباتنة         
 البركة الجزائري بصفة عامة ويتكون من:

وتعتبر الممثل الرئيسي لبنك البركة على مستوى ولاية باتنة حيث تتحمل مسؤولية المديرية العامة:  .1
ها أيضا مراقبة جميع المصالح التابعة ومن مهام إبرام وتوقيع كل العقود والاتفاقيات ومختلف الوثائق

 للوكالة وكذلك يقدم تقريرا دوريا للمديرية عن إنجاز الأعمال والبرامج المتعلقة بالبنك؛
قسم تابع لمدير الوكالة ومن مهامه تسهيل أعمال المدير الذي يتدخل هو  وهينيابة المديرية العامة:  .0

 بدوره في شؤون تسييرها كما تقوم باستقبال العمال الذين يريدون الحصول على القروض؛
 العامة؛بالعملاء عند الحاجة ومساعدة المديرية  في الاتصالمهمتها  تكمن الإدارة العامة والسكرتارية: .3

 

 

                                                             
 .7179/ 12/  9بناء على مقابلة مع أحد الإطارات بالبنك، عروة يحيى،   1
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أغلبية العمليات وخاصة عمليات  المصلحة تجريعلى مستوى هذه الصندوق والمحفظة:  مصلحة .4
 الإيداع فنجد: 

هذه المصلحة تهتم باستقبال الزبائن وفتح الحسابات لهم على اختلاف أنواعها : مصلحة الصندوق . أ
من حسابات جارية، حسابات التوفير وغيرها من الإيداعات وتحتوي هذه المصلحة على ثلاث 

 أقسام وهي: 
  :ويحتوي هذا القسم على:قسم الشباك 

 صرف الصكوك؛ -
 الإيداع النقدي؛ -
 سير دفاتر الصكوك؛ -
 .المعالجة اليدوية -

  :ويتم فيه نقل مبلغ من حساب إلى حساب أخر وهو صفة مبسطة للدفع والقصد قسم التحويل
منه استعمال الصكوك طالما أن انتقال المال يتم داخل البنك نفسه والتحويل له صيغة خطية 

 :في الحسابات، وتكمن مهام قسم التحويليضعها البنك تحت تصرف أصحاب 
 التحويل المسلم؛ -
 التحويل المستلم؛ -
 تحت التصرف؛ إيداع -
 رسائل الاعتماد. -

  :وتكمن مهامه في:قسم التحصيل 
 المصادقة على الصكوك؛ -
 معالجة الصكوك والسندات؛ -
 غرفة المقاصة: إن على مستوى هذه الغرفة يتم تحصيل وتسوية الشيكات والأوراق -

التجارية، والتحويلات على مستوى البنك المركزي، في السابق كانت المقاصة تقليدية 
 تطورت حاليا إلى مقاصة إلكترونية؛ ولقد

 الوضعية المالية للبنك مدينة أو دائنة تجاه البنوك الأخرى المتواجدة في نفس المكان. -
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يتم فيها استقبال الشيكات والكمبيالات والسندات بمختلف أنواعها وتحصيلها مصلحة المحفظة:  . ب
الأخرى إذ يتم التعامل بين مختلف  وخصمها وتتم عملية التسديد من نفس البنك أو من البنوك

 البنوك المتواجدة في مدينة باتنة فقط أو مع كل وكالات البركة على مستوى الوطن.
ويقوم بتنفيذ الإجراءات والتعليمات المتعلقة بشؤون القروض وفقا للمبادئ مصلحة القروض والالتزامات:  .1

 ث في طلباتهم ونجد فيها ثلاث أقسام:المعتمدة من قبل الإدارة ويقوم باستقبال العملاء والبح
 قسم الاستثمارات؛ .أ 
 قسم قروض السيارات؛ .ب 
 قسم قروض العقارات. .ج 

 تنقسم إلى قسمين:مصلحة المحاسبة والمراقبة:  .6
وتقوم بتسجيل جميع العمليات اليومية التي يقوم بها البنك في جميع الأقسام قسم المحاسبة:  .أ 

 والمراجعة الدقيقة لحسابات البنك، كما يشرف على النفقاتويقوم بإعداد الميزانيات الختامية 
 العامة للوكالة؛

ويقوم بالمراقبة الداخلية لعملية التسيير ومدى تطبيق القوانين الداخلية للبنك،  قسم المراقبة: .ب 
 كما يقوم بالتنسيق بين المصالح والحث على تطبيق السياسة الإدارية.

المتعاملين الجزائريين والأجانب في  هذه المصلحة بمثابة الوسيط بينتعتبر مصلحة التجارة الخارجية:  .7
عملية البيع والشراء، وتقوم هذه المصلحة بالتحويلات إلى الخارج، وعمليات التوطين المصرفي، وفتح 

 المستندية؛ الإعتمادات
يقوم هذا القسم بمساعدة البنك من الناحية القانونية وكذا متابعة الحالات  قسم المنازعات القانونية: .8

 المتنازع فيها ودراسة الشكاوي وطلبات تحصيل الحقوق.
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 423: الهيكل التنظيمي لوكالة باتنة 0الشكل 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 المديرية العامة للوكالة

الإدارة العامة 
 والسكرتارية

 نيابة المديرية العامة

مصلحة الصندوق 
 والمحفظة

مصلحة القروض 
 والالتزامات

مصلحة المحاسبة و 
 المراقبة

 قسم الصندوق

 قسم المحفظة

 قسم الاستثمارات

 قسم قروض السيارات

 قسم قروض العقارات

مصلحة التجارة 
 الخارجية

المنازعات  قسم
 القانونية

 .912المصدر: بناء على معلومات من وكالة بنك البركة بباتنة 
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 المبحث الثاني: صيغ التمويل في وكالة بنك البركة بباتنة

لقد تحدثنا فيما سبق عن مصادر البنك الإسلامي وعرفنا أنه لابد من أن تكون هذه المصادر حلالا، أي 
أن لا يكون في تحصيلها أي نوع من الحرام، فمن هذا المنطلق فإن كان الحصول على هذه الأموال من الحلال 

 لاستخدامصيغا وأساليب عديدة البنك الإسلامي وضع ومن هذا المنطلق فلا بد من استثمارها في الحلال، 
 لديه بالطرق المشروعة. الأموال المودعة

وبنك البركة باعتباره بنك إسلامي يتبع هذه الصيغ في تمويلاته، وفيما يلي أهم صيغ التمويل التي  
 يقدمها هذا البنك.

 المشاركة والمساومةعن طريق المطلب الأول: التمويل 

I.:من خلال مايلي:ونتناول ذلك  التمويل بالمشاركة 
 تعريف المشاركة: .1

     مع توزيع النتائج المشاركة هي مساهمة بين طرفين أو أكثر في رأسمال مؤسسة، مشروع أو عملية       
حسب النسب المتفق عليها، تتم هذه المساهمة أساسا على الثقة و مردودية  ( ربح أو خسارة)

الأحيان في شكل تمويل المشاريع أو العمليات الظرفية المشاركة تتم في أغلب ، المشروع أو المهنية
 العملاء. المقترحة من طرف

 تنجز حسب الصيغتين التاليتين: المشاركة: أشكال المشاركة .7
يشارك البنك في تمويل مشروع بصفة دائمة ويقبض دوريا حصته من الأرباح المشاركة النهائية:  .أ 

بصفته مساهم صاحب المشروع، ويتعلق الأمر هنا بالنسبة للبنك في استخدام طويل أو متوسط 
، يمكن (استثمارية مخصصة وغير مخصصة،... ودائع  ،الملكيةحقوق  )المدى لموارده الدائمة 

أن تكون حصة البنك في شكل مساهمة في شركة موجودة، تمويل لرفع رأسمال أو المساهمة في 
يطابق هذا النوع  ،(شراء أو اكتتاب سندات أو حصص اجتماعية  )تشكيل رأسمال شركة جديدة 

 التطبيقات المصرفية التقليدية في الإيداعات الدائمة التي تقوم بها البنوك إما من المشاركة
 1لمساعدة تشكيل مؤسسات أو لضمان مراقبة المؤسسات الموجودة؛

                                                             
 معلومات مجمعة من الوكالة. 1
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البنك في تمويل مشروع أو عملية بنية تنازل تدريجيا من المشروع أو  يساهم المتناقصة:المشاركة  .ب 
المشروع الذي يسدد للبنك حصته من الأرباح العائدة له كما صاحب  انسحابالعملية وهذا بعد 

 حصته لتسديد حصة رأسمال البنك.يمكنه تخصيص كل أو جزء من 

 وبعد أن يسترجع البنك رأسماله والأرباح العائدة له، ينسحب من المشروع أو العملية.      
 التطبيق العملي للمشاركة: .2

يقدم العميل ملف تمويل يتضمن الوثائق اللازمة، دراسة مفصلة للمشروع أو العملية المقترحة  .أ 
 ؛ديريوتتضمن أساسا حساب تقعلى البنك، 

بعد دراسة الملف من ناحية المخاطر، مهنية العميل، الضمانات المقترحة، مطابقة ونظامية  .ب 
العملية، وبعد موافقة الجهات المختصة، يفتح البنك التمويل للمدة الخاصة بالعملية، يمثل مبلغ 

 ؛التمويل حصة البنك في رأسمال المشروع
يوقع الطرفان عقد المشاركة الذي يحدد فيه الشروط المالية والتجارية التي ستسير العملية  بالموازاة .ج 

 ؛والتزامات كل طرف وحقوق
 ؛يسند تسيير المشروع أو العملية للعميل الذي يقدم دوريا للبنك تقريرا مفصلا ومبررا .د 
بالإضافة إلى يجب أن توطن مجموع العمليات المتعلقة بعقد المشاركة لدى شبابيك البنك  .ه 

العمليات التي تجري على حصة المشارك، كما يقوم البنك بتسديد كافة النفقات المسجلة في إطار 
لصالح  عملية وضع المشروع أو العملية الممولة في حدود التمويل المفتوح، تتم التسديدات مباشرة

يف المستخدمين، مورد الخدمات والمستفيدين الآخرين، إلا في بعض النفقات مثل تسديد مصار 
التنقلات و المصاريف الأخرى، تكون التسديدات مشروطة بتقديم طلب تسديد موقع من طرف 

فواتير، كشوف، وضعية الرواتب،  )المشارك مع الوثائق المبررة اللازمة لكل فئة من النفقات 
 ؛( وثائق جبائية، شبه جبائية أو جمركية... 

ب أن تكون عمليات المشاركة موضوع متابعة شبه بالإضافة إلى التكفل بها محاسبيا، يج .و 
 ؛محاسبية مدققة على مستوى البنك وعلى أساس الوثائق المبررة المقدمة

يحتفظ البنك بحق الفصل في نظامية النفقات في إطار المشاركة، وفي هذا الصدد يمكنه رفض  .ز 
 ؛تطبيق طلبات التسديد

كحساب جاري غير مؤهل  هذا الأخير يسيرتوضع إيرادات البيع في حساب تسديد المشاركة،  .ح 
 ؛للأرباح
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شهريا، كل ثلاثة أشهر، كل ستة  )بالنسبة لعمليات المشاركة غير الظرفية، يعد الطرفان دوريا  .ط 
الدائن مجموع التكاليف المرتبطة  ،حساب استغلال للمشاركة يوضع في الجانب(أشهر، سنويا 

، وفي جانب المدين مجموع الإيرادات المسجلة بالعملية سواء سددت من طرف البنك أو المشارك
بين الطرفين حسب الاتفاق التعاقدي،  ( ربح أو خسارة  )بصدد المشاركة، يوزع ناتج الاستغلال 

 أو إعادة إدماجه في المشاركة أو وضعه في حساب خاص قيد التخصيص، بالنسبة للمشاركات
 ؛اب الاستغلال عند اختتام العمليةالظرفية يعد حس

في حالة مشاركة متناقصة يمكن للطرفين الاتفاق بتخصيص جزء من الإيرادات الناتجة عن  .ي 
المشاركة لإهتلاك رأس مال البنك، تعود ملكية المشروع، المؤسسة أو العملية للعميل عند التسديد 

هم بيع الأس الكلي لحصة البنك والأرباح العائدة له، يمكن أن تتم عملية تحويل الملكية بعدة طرق
 ؛أو الحصص الاجتماعية، تسديد رأسمال المستثمر من طرف البنك

دارة المشروع لنفس .ك  الإجراءات القانونية والمحاسبية  في المشاركة النهائية يجب أن يخضع تسيير وا 
 المسيرة للمؤسسات وبالخصوص تعيين إداري أو أكثر كممثل للبنك.

 شروط مطابقتها للشريعة الإسلامية:  .9
صة الطرفين موجودة عند إنجاز العملية موضوع العقد، غير أنه تسمح الشريعة يجب أن تكون ح .أ 

تسديد شريطة أن يلتزم أحد الطرفين الإسلامية المشاركة في العمليات المستفيدة من تأجيلات في ال
 ؛بتقديم جزء من الالتزام تجاه المورد

اعتماد مستندي، خطاب  )حصة البنك في هذه المشاركة أساسا في إصدار ضمان مصرفي  تمثل     
 ؛(الضمان، كفالة على صفقة عمومية، ضمان 

 يجب على الطرفين قبول مبدأ المشاركة في أرباح وخسارة المؤسسة الممولة، تعتبر كل اتفاقية  .ب 
نتائج العملية ، وعليه فإنه  عن يضمن من خلالها أحد الطرفين استرجاع أمواله بغض النظرضمان 

لا يحق للبنك المطالبة بتسديد حصته إلا في حالة خرق مشاركه أحد بنود عقد المشاركة، اللامبالاة  
 ؛في تسيير العملية وفي حالات سوء النية، الإخفاء، خيانة الثقة وكل المخالفات المشابهة

ن التنفيذ عليها إلا في حالة ثبوت يمكن للبنك مطالبة شريكه بتقديم ضمانات، ولكن لا يمك .ج 
 ؛المخالفات المذكورة سابقا
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تحديد معيار توزيع الأرباح مسبقا عند التوقيع على العقد لتفادي كل نزاع، إذا كانت حصة كل  يجب .د 
طرف في الأرباح قابلة للتفاوض الحر، فإن توزيع الخسارة المحتملة تكون بنفس نسب توزيع الأرباح 

 ؛طبقا لقواعد المشاركة
للأرباح، ويمكن اقتطاع تسبيقات باتفاق  لا يمكن أن تتم عملية توزيع النتائج إلا بعد الإنجاز الفعلي .ه 

 ؛الطرفين شريطة تسويتها عند اختتام المشاركة أو السنة المالية حسب الحالة
 1.(شرعية ) يجب أن تكون الخدمات والأشياء موضوع المشاركة مطابقة لتعاليم الإسلام  .و 

II. :وسنعرض ذلك من خلال مايلي:التمويل بالمساومة 
 تعريف المساومة: .1

عقد يبيع من خلاله البنك للعميل منقولا أو عقارا معينا، بسعر محدود إجماليا عند إبرام الصفقة يشبه           
قد المساومة عقد المرابحة مع فرق مفاده أنه في هذا النوع من التمويلات ) المساومة(، البنك ليس ع

نقول أو العقار موضوع التمويل العميل بتفاصيل ثمن البيع وخصوصا ثمن الشراء الم بإطلاعملزما 
 وكذا مبلغ الهامش المقبوض من البنك.

ن المساومة صيغة تمويل تسمح للبنوك أ وتتمثل أهمية هذه الصيغة التمويلية فيأهمية المساومة:  .7
تمويل مع مراعاة مبادئها، احتياجات استغلال عملائها )مخزونات، مواد أولية، منتوجات الالإسلامية ب

 .واستثماراتهم  على حد سواءأخرى( 

العملية الخاصة بعمليات الاستيراد الممولة من طرف البنك،  نظرا لمرونتها وكذا ملائمتها للكيفيات          
الممنوحة في السابق  الإعتمادات المستنديةل يجب أن يكون هذا النوع من التمويلات بمثابة البدي

 بصيغة المرابحة.

 ة:التطبيق العملي للمساوم .2
يوقع البنك والعميل على عقد بالمساومة الذي يمكن أن ينص على فتح خط تمويل أو على  .أ 

 ظرفية؛ عملية مساومة
حالة الأولى ) خط تمويل(، يمكن تفسير اتفاقية الإطار من وجهة نظر الشريعة في ال

وبالتالي الإسلامية على أنها وعد بالبيع شامل على أصول يتم التفاوض بشأنها عملية بعملية 
 ؛يتم التوقيع على ملحق لعقد مساومة عند كل استعمال

                                                             
 معلومات من وثائق الوكالة.  1
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السلع أو أصول يوكل البنك عميله للتفاوض مع المورد أو المالك الأصلي حول شروط شراء  .ب 
أخرى من طرفه، القيام لحسابه بكل الإجراءات المتعلقة بالعمليات الممولة وأخيرا استلام 

ميل بصفته وكيلا عاديا وفي هذه المرحلة من عملية السلع، وتبعا لما سبق ذكره يتدخل الع
 ؛المساومة يتدخل البنك بصفته المشتري الحقيقي للسلع

 ؛يقوم العميل بصفته وكيلا عن البنك بتوجيه لمورده طلبيه بالسلع التي يحتاجها .ج 
فيها التعيين، الكمية،  يقدم المورد فاتورة أولية محررة باسم البنك ولحساب العميل، يوضح .د 

 ؛سعر الوحدة والمبلغ الإجمالي للسلع إضافة إلى الحقوق والرسوم المحتملة
 ؛يقدم العميل للبنك طلب أمر شراء السلع، مدعوم بالفاتورة الأولية .ه 
بعد مراقبة مطابقة العملية مع أحكام عقد التمويل والرخصة المتعلق بها، يسدد البنك مبلغ  .و 

 ؛يل أو طرق أخرى مباشرة لفائدة الموردالفاتورة بشيك تحو 
ملكية السلع من البنك للعميل( عند تسلم الفاتورة تحقق العملية التجارية للمساومة ) تحويل  .ز 

 ؛النهائية و استلام السلع بموجب عقد البيع بالمساومة
ل بالنسبة لعمليات المساومة المبرمة في إطار عمليات التجارة الخارجية، يسدد مبلغ التموي .ح 

للمورد عن طريق بنك الجزائر عند استلام الإشعار بالسحب من هذا الأخير ) إنجاز عمليات 
( وتنجز المرحلة الثانية من المساومة ) إعادة بيع السلع المستوردة لفائدة المستنديالاعتماد 

 ؛العميل( عند وصول الوثائق وتظهيرها من خلال البنك
 ن تمويلات خارجية في شكل مساومة دون تسديدميمكن أن تنجز العمليات التي تستفيد  .ط 

عادة بيع السلع بتمويل من طرف البنك( غير أنه لا يمكن أن تحسب في هذه ) شراء وا 
العمليات بنسب فائدة بل يجب إدراج هامش الربح في المبلغ المحدد من طرف المورد في 

 ؛فاتورة الشراء
إن إعادة بيع السع بالمساومة لا يمكن أن يتحقق إلا بعد تحويل ملكية السلع لصالح البنك  .ي 

كما يجب أن يكون عقد شراء السلع ) المبرم من طرف العميل بصفته وكيل البنك( والفاتورة 
عقد المساومة باعتبارهما جزءا لا وملحقة أيضا بالنهائية )محررة باسم البنك لحساب العميل( 

 ؛منه يتجزأ
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يجب أن تحدد تواريخ التسديد حسب الدورة الاقتصادية للنشاط الممول وتحدد عند تحليل ملف  .ك 
 7.1، المزيد من تفاصيل المساومة موضحة في الملحق رقم التمويل

 مطابقتها للشريعة الإسلامية: شروط .9
لمنتوجات يتعين أن يكون موضوع عقد المساومة مطابقا لتعاليم الشريعة السمحة ) لا تمويل  .أ 

 ؛محرمة في الإسلام(
للبضائع من طرف البنك، إذ أن مبدأ المساومة القاعدي هو أن هامش الربح  الاقتناء السابق .ب 

ليس بطابعه المالي ) يجب أن تكون عمليتي العائد للبنك لا يبرر إلا بطابع العملية التجاري و 
عادة البيع حقيقتين وليس وهميتين( كير أنه إذا كانت المساومة كما وعليه ينبغي التذ ،البيع وا 

هي مطبقة من طرف البنوك الإسلامية بيعا لأجل، إلا عملية التمويل لا تعدو أن تكون إلا 
في  للعملية التجارية التي تعتبر المبرر الوحيد للأجر المحصل من البنك حتى لو دخل الدفع 

 ؛الحسبان عند احتساب فارق الثمن
 ؛للمرابحة يحدد ثمن البيع إجماليا بدون إبراز ثمن التكلفة ولا هامش الربح الخاص بالبنك خلافا .ج 
 ؛يتعين أن تكون آجال تسديد ثمن البيع معروفة مسبقا ومقبولة من الطرفين .د 
في حالة تأخر غير مبرر في تسديد الأقساط يمكن للبنك تطبيق غرامة تأخير على العميل  .ه 

إلا أنه لا يمكن للبنك في أي  "قيد للتصفية إيرادات "خاصحساب المتخلف، يتم إدراجها في 
حال من الأحوال مراجعة هامش الربح بالزيادة ) رفع هامش الربح( مقابل تجاوز هذا الأجل إلى 

بالمطالبة بالإضافة إلى غرامة  جانب ذلك، وفي حالة سوء نية العميل يحتفظ البنك في حقه
المسددة وفي هذه الحالة ينبغي تقييم الضرر باعتبار معايير  التأخير تعويضا عن الأقساط غير

 ؛موضوعية خاصة بالبنك وتجنب كل إسناد إلى نسب الفوائد
بعد تحقيق عقد المساومة تصبح البضاعة ملكا حصريا ونهائيا للمشتري النهائي وتظل كذلك  .و 

 مهما كانت الأحداث التي قد تطرأ فيما بعد، إلا أنه يمكن للبنك أن يستفيد من رهن البضاعة 
الرهن عند الاقتضاء، كما يمكنه الأخذ بعين  المباعة كضمان لتسديد ثمن البيع والتنفيذ على هذا

الاعتبار حالات تعذر البيع التي قد يصادفها العميل ومنحه إعادة جدولة لديونه بدون أن ينجز 
 2عن ذلك رفع الأسعار.

                                                             
 معلومات مقدمة على مستوى الوكالة.  1
 منشورات بنك البركة الجزائري.  2
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 المرابحة والإجارةعن طريق  المطلب الثاني: التمويل

I. ذلك من خلال: ونستعرض بالمرابحة:التمويل 
 تعريف المرابحة: .1

هي عملية بيع بثمن الشراء مضاف إليه هامش الربح معروف ومتفق عليه بين المشتري  المرابحة          
 والبائع ) البيع بربح معلوم(.

 يمكن للمرابحة أن تكتسي شكلين: أشكال المرابحة:  .7
 ؛عملية تجارية مباشرة ما بين بائع ومشتري .أ 
وبائع أول ) المورد( وبائع  عملية تجارية ثلاثية ما بين المشتري الأخير ) مقدم طلب الشراء( .ب 

 منفذ طلب الشراء(.  وسيط )

العمليات المصرفية الإسلامية، يتدخل البنك بصفته المشتري في وقد تم الأخذ بالصيغة الأخيرة هذه 
بالنسبة للمشتري مقدم الأمر بالشراء ) العميل(، يشتري البنك السلع  للمورد وكبائعالأول بالنسبة 

 نقدا أو بتمويل لعميله مضاف إليه هامش الربح المتفق عليه ما بين الطرفين. نقدا أو لأجل ويبيعها

 التطبيق العملي للمرابحة: .2
يوقع البنك والعميل على عقد التمويل الذي يمكن أن ينص على فتح خط تمويل أو على عملية  .أ 

الإسلامية مرابحة ظرفية في الحالة الأولى، يمكن تفسير اتفاقية الإطار من وجهة نظر الشريعة 
 ؛على أنها وعد بالبيع شامل على أصول يتم التفاوض بشأنها عملية بعملية

يوكل البنك عميله للتفاوض مع المورد حول شروط شراء السلع من طرفه، القيام لحسابه بكل  .ب 
الإجراءات المتعلقة بالعمليات الممولة وأخيرا استلام السلع، وتبعا لما سبق ذكره، يتدخل العميل 

ي للسلع  المشتري الحقيقوكيلا عاديا، وفي هذه المرحلة من العملية يتدخل البنك بصفته بصفته 
 ؛وعليه يتحمل كل المصاريف والتكاليف غير المحددة في عقد المرابحة

 ؛يقوم المشتري الأخير ) العميل( بتوجيه لمورده طلبيه بالسلع التي يحتاجها .ج 
م البنك لحساب العميل يوضح فيها التعيين، الكمية، يقدم المورد للعميل فاتورة أولية محررة باس .د 

 ؛سعر الوحدة والمبلغ الإجمالي للسلع، إضافة إلى الحقوق والرسوم المحتملة
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، مدعوم بالفاتورة الأولية يجب أن يوضح في طلب (أمر شراء للسلع )يقدم العميل للبنك طلب  .ه 
 ؛المرابحةبلغ وتاريخ استحقاق مالشراء بالخصوص مبلغ العملية، هامش الربح العائد للبنك 

بعد مراقبة مطابقة العملية مع أحكام عقد التمويل والترخيص المتعلق بها، يسدد البنك مبلغ  .و 
الفاتورة بشيك، تحويل، سفتجة أو طرق أخرى مباشرة لفائدة المورد ويعتبر قبول البنك لورقة 

 ؛تجارية كشراء السلع بالتمويل
عند تسلم الفاتورة  (تحويل ملكية السلع من البنك للعميل )بحة تحقق العملية التجارية للمرا .ز 

 ؛النهائية واستلام السلع
بالنسبة لعمليات المرابحة المبرمة في إطار عمليات التجارة الخارجية، يسدد مبلغ التمويل للمورد  .ح 

إنجاز الاعتماد  ) عن طريق بنك الجزائر عند استلام الإشعار بالسحب من هذا الأخير
 (لفائدة المستوردة إعادة بيع السلع المستوردة )، تنجز المرحلة الثانية من المرابحة (المستندي

عند وصول الوثائق وتوطينها من طرف البنك، أو إذا اقتضى الأمر عند إصدار خطاب ضمان 
 ؛لفائدة مجهز السفينة أو من وكيله بالجزائر

شراء  )خارجية في شكل مرابحة دون تسديد يمكن أن تنجز العمليات التي تستفيد من تمويلات  .ط 
عادة بيع السلم بتمويل من طرف البنك ، غير أنه لا يمكن أن تحسب في هذه العمليات نسب (وا 

 ؛من طرف المورد في فاتورة الشراءفائدة بل يجب إدراج هامش الربح في المبلغ المحددة 
المقابل بالدينار مضمون بمؤونة من كذلك بالنسبة للعمليات التي تتم بغلاف نقدي يكون فيه  .ي 

شراء السلع نقدا ) يمكن أن تتم شريطة أن يكون البنك المشتري الأول للسلع  قبل العميل،
عادة بيعها نقدا بالدينار  ؛(بالعملة الصعبة وا 

إلا بعد تحويل ملكية السلع لصالح من الأهم الإشارة أن بيع السلع بالمرابحة لا يمكن أن يتحقق  .ك 
والفاتورة  (المبرم من طرف العميل بصفته وكيل البنك )جب أن يكون عقد شراء السلع البنك، ي
 ؛ملحقة لعقد المرابحة باعتبارهما جزءا لا يتجزأ منه(محررة باسم البنك لحساب العميل)النهائية 

الدورة الاقتصادية للنشاط الممول وتحدد عند تحليل ملف  يجب أن تحدد تواريخ التسديد حسب .ل 
 ؛التمويل

عند بيع السلع، يقوم العميل بتحويل الإيرادات المحصلة في حساب التسديد الذي يمكن أن يدر  .م 
 ؛أرباحا تحفيزية بنفس الشروط المعمول بها في حسابات المساهمة المخصصة
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تجزئة المرابحات حتى على المدى القصير على لتشجيع التسديد قبل الآجال، فإنه من الممكن  .ن 
 1.عدة استحقاقات واحتساب هامش ربح متوسط على مدة التسديد المطابقة

 شروط مطابقتها مع الشريعة الإسلامية: .4
عدم تمويل المواد المحرمة في )يجب أن يكون موضوع عقد المرابحة مطابقا للشريعة الإسلامية  .أ 

 ؛(الإسلام
الشراء المسبق للسلع من طرف البنك، حيث أن الأساس القاعدي للمرابحة هو أن هامش الربح  .ب 

يجب أن تكون ) العائد للبنك مستحق مقابل تحمل البنك ضمان السلع بعد شرائها وقبل بيعها للعميل 
عادة الب عمل به وبهذا الصدد سميت المرابحة حسب ما يتم ال (يع حقيقية وليس وهميةعملية الشراء وا 

في البنوك الإسلامية، عملية بيع لأجل وهذا الأخير عنصر مكون للعملية التجارية التي تبرر 
 ؛هامش الربح الذي يتقاضاه البنك لا أكثر

المبلغ العائد وهامش ربح البنك وآجال التسديد، يجب أن تكون معروفة ومتفق عليها بين الطرفين  .ج 
 ؛مسبقا

في حالة التأخر في التسديد، يمكن للبنك أن يطبق على العميل المماطل غرامات تأخير التي  .د 
، ولكن لا يمكن للبنك إعادة مراجعة هامش ربحه "إيرادات قيد التصفية "توضع في حساب خاص 

بالزيادة مقابل تجاوز آجال التسديد غير أنه وفي حالة ثبوت النية السيئة للعميل، إضافة إلى 
يحق للبنك المطالبة بالتعويض عن الضرر عن الاستحقاقات غير المسددة والتي مات التأخير، غرا

من خلالها يقيم الضرر بالمقارنة مع المقاييس العملية الخاصة بالبنك وتجنب كل مرجع لنسب 
 ؛الفائدة

ؤولا عنها بعد إنجاز عقد المرابحة، تنتقل ملكية السلع فعليا إلى المشتري النهائي الذي يصبح مس .ه 
غير أنه يمكن للبنك أن يحصل رهنا حيازيا على السلع المباعة ضمانا لتسديد مبلغ البيع وتحقيق 
هذا الرهن في حالة عدم التسديد، كما يمكن الأخذ بعين الاعتبار عسر العميل ومنحه إعادة جدولة 

 .ربح الأصليللدين الذي على عاتقه وهذا دون احتساب هامش ربح إضافي زيادة على هامش ال

 

 

                                                             
1   http://w403.albaraka-bank.dz/dalil/tadjesid.htm  71:11، 11/17/7179، تاريخ الاطلاع. 

http://w403.albaraka-bank.dz/dalil/
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II. (الاعتماد الإيجاري  )التمويل بالإجارة: 
 أو الاعتماد الإيجاري: تعريف الإجارة .1

اللازمة لتحقيق المشروع، وبعد ذلك يقوم بكراءها للزبون لمدة  البنك بشراء العتاد والمعدات هي قيام
معينة وحسب النظام المعمول به تنتقل ملكية العتاد والتجهيزات للزبون بعد تسديد المبلغ الكلي لها 

 ويصبح المالك الوحيد للمعدات التي تم كراؤها.
 التطبيق العملي للإجارة:  .0

 من خلال مراحل أساسية هي: الإجارة يتمعقد         

من آلات ومعدات ويتفق معه على سعر البيع  لاختيار حاجياتهيتوجه الزبون إلى المورد  .أ 
 وضمانات الخدمة؛

يرسل الزبون للبنك طلبا بالتمويل لشراء المعدات مرفوقا بالفواتير الشكلية التي توضح نوعية  .ب 
 السلعة المراد شراءها إضافة إلى سعرها؛

تترتب عن  بدراسة الملف من حيث إمكانية شراء المعدات والمخاطر التي يمكن أن يقوم البنك .ج 
ذلك ومردودية العملية، وعند تطابق المعطيات مع الشروط اللازمة للعقد يقوم البنك بفتح 

 تمويل لحساب الزبون ويقوم بشراء المعدات من طرف المورد؛
ر مع  البنك ويوضح في العقد بعد أن يتحصل الزبون على المعدات يمضي عقد الإيجا .د 

مدة الإيجار ومبلغ الإيجار مع قرار البنك بوعد بالبيع للزبون إن  المعدات المؤجرة إضافة إلى
 أراد ذلك؛

 .يقوم الزبون بدفع مبلغ الإجارة في شكل أقساط مضاف إليه هامش الربح مع المبلغ الكلي .ه 
 التفريق بين صيغتين الاعتماد الإيجاري المالي والعملي ويجب الإيجاري:أشكال الاعتماد  .2

يعتبر الاعتماد الإيجاري مالي إذا نص عقد الاعتماد الإيجاري الاعتماد الإيجاري المالي:  .أ 
والالتزامات والمنافع والمساوئ والمخاطر المرتبطة على تحويل لصالح المستأجر كل الحقوق 
يا بالتنازل عنه مقابل قيمته المتبقية بعد تسديد بملكية الأصل الممولة يتضمن وعدا أحاد

 العميل لكل الأقساط المستحقة عليه، وفي نهاية العقد يمنح هذا الأخير أحد الخيارات الثلاث 
 اقتناء الأصول المؤجرة مقابل قيمته المتبقية تأخذ بعين الاعتبار الإيجارات المدفوعة؛ 
 ة وبشروط جديدة تأخذ بعين الاعتبار القيمة إعادة استئجار العتاد أو العقار لمدة جديد

 المستهلكة من العتاد أو العقار؛
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 .إعادة الأصل إلى البنك أو شركة التأجير 
إذا نص العقد على عدم تحويل لصالح المستأجر كل أو تقريبا كل الاعتماد الإيجاري العملي:  .ب 

الحقوق والالتزامات والمنافع والمساوئ والمخاطر المرتبطة بحق ملكية الأصول الممولة التي 
فترة  انتهاءمدة الإيجار، ويرجع الأصل المؤجر عند  انتهاءتبقى لصالح المؤجر إلى غاية 
 التصرف فيه وفق ما يشاء. الإيجار إلى المستأجر الذي يمكنه

وينقسم الاعتماد الإيجاري حسب موضوعه إلى اعتماد إيجاري على أصول منقولة، أو على محل          
تجاري، أو على أصول غير منقولة، ويقسم أيضا حسب جنسية أحد طرفيه إلى اعتماد إيجاري دولي إذا 

 1جزائرية. أحدهما من جنسية أجنبية ووطني إذا كان طرفاه من جنسية

 السلم والإستصناععن طريق  المطلب الثالث: التمويل

I.:وسنوضح ذلك من خلال: التمويل بالسلم 
 تعريف السلم: .1

يمكن تعريف السلم بأنه عملية بيع مع التسليم المؤجل للسلع، وخلافا للمرابحة لا يتدخل البنك بصفته 
من عميله، ولكن بصفته المشتري بالتسديد نقدا للسلع التي تسلم له  بائع لأجل للسلع المشتراة بطلب

 مؤجلا.

 التطبيق العملي للسلم: .7
 ؛يقوم البنك بإجراء طلبية لحساب عميله لكمية من السلع بقيمة تطابق حاجياته التمويلية .أ 
 ؛للبنك فاتورة تحدد طبيعة وكميات وسعر السلع المطلوبة( البائع )يسلم العميل  .ب 
المتفق عليها  يوقع الطرفان عند الاتفاق على شروط الصفقة على عقد السلم، يحدد فيه الشروط  .ج 

 ؛(طبيعة السلع، الكميات، السعر، آجال وكيفيات التسليم أو البيع لحساب البنك....الخ)
السلع وبالموازاة يوقع الطرفان عقد البيع بالوكالة الذي من خلاله يسمح البنك للبائع بتسليم أو بيع  .د 

 ؛إلى شخص آخر، يلتزم البائع تحت مسؤولياته الكاملة بتحصيل وتسديد مبلغ البيع للبنك
كفالات، رهن حيازي، )  إضافة إلى الضمانات العادية المطلوبة من البنك في نشاطاته التمويلية .ه 

د ، ويمكنه مطالبة البائع باكتتاب تأمين على القرض لتجنب خطر عدم التسدي(رهن عقاري...الخ
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على السلع مع الإنابة من طرف المشترين النهائيين، مع اكتتاب تأمين ضد جميع المخاطر 
 ؛لصالح البنك

عند تاريخ الاستحقاق وفي حالة اختيار البنك توكيل البائع لبيع السلع لحسابه، يفوتر هذا الأخير  .و 
لحساب البنك ويسلم الكميات المباعة بعد التأشير على وصولات الشحن من طرف شبابيك هذا 

 ؛(إجراء موجة للسماح بتتبع ومراقبة العملية )الأخير وهذا إذا رأى البنك حاجة في ذلك 
أو في شكل تخفيض أو رباح التي يتحصل عليها البائع يمكن أن تمنح في شكل عمولة الأ .ز 

المساهمة في هامش الربح المتحصل من طرف البنك في عملية بيع السلع، كما يمكن احتسابها 
دراجها في تمويل السلم وفي كل الحالات يجب احتساب مبلغه مقارنة بنسبة  عند بداية الصفقة وا 

 ؛ة في السوق على عمليات مشابهةالهامش المطبق
بعد خصم العمولات  )بيع السلع من قبل البائع لحساب البنك يجب تحقيق ربح صافي من عملية  .ح 

،وأن يكون هذا الربح مساويا على الأقل لنسبة المردودية السنوية الدنيا كما (والمصاريف الأخرى
 هي محددة في سياسته التمويلية.

 للشريعة الإسلامية: هشروط مطابقت .2
 (بالحجم والوزن) ، وكمياتها (بطبيعتها ونوعيتها )يجب أن تكون السلع موضوع العقد معروفة  .أ 

 (؛بالنقد أو بما يعادله في حالة المقايضة) ومحسوبة 
 يجب أن يكون أجل تسليم السلع من قبل البائع معروفا في العقد لدى الطرفين؛ .ب 
دى الطرفين ومسدد السلع محددا في العقد وأن يكون معروفا ل( أو ما يعادله )يجب أن يكون سعر  .ج 

 نقدا؛( البنك) من قبل المشتري 
 ؛يجب أن يكون مكان التسليم محددا ومعروفا لدى الطرفين .د 
يمكن للمشتري أن يطالب البائع بكفالة لضمان تسليم السلع عند الاستحقاق أو أية ضمانات  .ه 

 شخصية أو عينية أخرى؛
ن يوكل البائع لبيع أو تسليم السلع عند الاستحقاق لشخص آخر مع أخذ عمولة يمكن للمشتري أ .و 

 يصبح البائع مدينا تجاه المشتري بتحصيل قيمة المبلغ؛أو بدونها، وعليه 
لا يمكن للمشتري أن يبيع السلع قبل تسليمها من قبل البائع، غير أنه يسمح بذلك عن طريق عقد  .ز 

 1سلم مواز.
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II. :نوجز ذلك فيما يلي:التمويل بالإستصناع 
 تعريف الإستصناع: .1

من الطرف الثاني يدعى  (المستصنع)الإستصناع هو عقد مقاولة الذي من خلاله يطلب الطرف الأول 
ويتعلق الأمر  ،بصنع أو بناء مشروع يضاف إليه ربح يدفع مسبقا بصفة مجزأة أو لأجل (الصانع )

مع الفرق أن موضوع الصفقة هو التسليم وليس شراء سلع على حالها، ولكن  بصيغة تشبه عقد السلم
 مواد مصنعة تم إخضاعها لعدة مراحل لتحويلها.

من  196مقارنة مع التطبيقات التجارية الحالية، يشبه الإستصناع عقد مقاولة كما هو معرف في المادة 
حد المتعاقدين أن يصنع شيئا أو أن يؤدي عملا القانون المدني الجزائري: المقاولة عقد يتعهد بمقتضاه أ

 يتعهد به المتعاقد الآخر. مقابل أجر
يمكن أن يتدخل في صيغة الإستصناع المستعملة من طرف البنوك الإسلامية ثلاثة أطراف إلى جانب 

 البنك، صاحب المشروع والمقاول في إطار إستصناع مزدوج.
 : الإستصناعالتطبيق العملي  .7

 البنك بتطبيق عقد الإستصناع في شكلين:يقوم      

 البنك صانع والزبون مستصنع؛ .أ 
 البنك مستصنع والزبون صانع. .ب 

 وسنوضح مراحل العقد لكلا الحالتين:    

 البنك صانع والزبون المستصنع:  .أ 
 والذي يتضمن صنع شيء أو إنشاء شيء ما  يمضي الطرفان البنك والزبون عقد الإستصناع

 من طرف البنك على أن يتم بيعه له عند إتمام إنجازه؛
  يختار البنك الشخص المؤهل لأداء العمل سواء كان إنجاز مشروع أو صناعة أدوات، كما

مستصنع وصاحب العمل  البنك يحق لزبونه أن يختار الشخص الذي يقوم بالعمل أين يصلح
 صانعها؛

  البنك بتسديد خدمات الصانع على أساس وثائق تثبت حقيقة التكاليف التي يتحملها يقوم
 المشروع من خلال الفواتير كتسويق الأشغال؛
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  يستطيع المستصنع صاحب المشروع الأصلي أن يقوم بدفع خدمات البنك أثناء العملية أو عند
 تفق عليها.المشروع الذي تم إنجازه من طرف البنك وذلك حسب المدة الم تسلم

 البنك مستصنع والزبون صانع: .ب 

 ويمر العقد في هذه الحالة بالمراحل التالية:            

 يكلف البنك الزبون للقيام بإنجاز المشروع ويعتبر الزبون هو الصانع؛ 
 ؛يسلم الزبون للبنك فاتورة شكلية تثبت تكاليف المشروع المراد إنجازه 
 يقوم البنك بتمويل المشروع لإنجازه دفعة واحدة أو على أقساط؛ 
  تمامه وتسليمه للبنك باعتباره المستصنع يلتزم الزبون بتنفيذ الأعمال اللازمة لإنجاز المشروع و ا 

 في الآجال المحددة؛
  بعد تسليم البنك المصنوع يقوم بتوكيل الزبون ببيعه للغير لحسابه ويتقاضى هذا الأخير عمولة

وينتج عن هذه العملية إنشاء (  البنك  )على كل زيادة عن السعر المحدد من الطرف الأول
 1عقد بيع بالوكالة.
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 بباتنة البركة وكالة المبحث الثالث: إدارة مخاطر التمويل على مستوى

إن رسالة مجموعة البركة المصرفية هي أن تصبح مجموعة مصرفية إسلامية رائدة، تمتلك تواجد في 
العديد من من خلال الأنشطة التمويلية التي تقدمها وهذه الأنشطة بدورها تنطوي على وذلك  كافة أنحاء العالم 

ت التي سيتم عرضها من خلال هذا وفي سبيل التقليل منها يتخذ البنك جملة من الإجراءات والسياساالمخاطر 
 المبحث.

 الإطار العام لإدارة المخاطر بوكالة باتنةالمطلب الأول: 

أن تصبح مجموعة مصرفية إسلامية رائدة تمتلك تواجد في كافة أنحاء بصفتها تهدف إلى مجموعة البركة 
 تعمل على تعزيز وتعميم ثقافة إدارة المخاطر كونها شرط أساسي لازم توفره للأداء الناجح. ، فهيالعالم

I.  أهداف إدارة المخاطر على مستوى الوكالة في إدارة الحدود التمويلية للبنك  تتمثل :المخاطرأهداف إدارة                      
وملفات  جعة الضمانات والاحتفاظ بالسجلاتأي إدخالها في أنظمة البنك والرقابة عليها من خلال مرا

التمويل وذلك من أجل التأكد من أن كافة التمويلات القائمة والمقترحة تتطابق مع إرشادات ولوائح 
، وتقديم تقييم مستقل لكافة طلبات الموافقة على التمويل والتأكد السياسات الداخلية و المتطلبات الرقابية

ة مطابقة مع معايير المخاطرة والموافقات المعتمدة من قبل مجلس إدارة بنك من متابعة التمويل تتم بصور 
 1البركة الجزائري.

II. الإجراءات المتبعة عند منح التمويل 
 تكوين ملفات التمويل: .1
أجل تقدير وتحديد الاحتياجات المطلوبة ضمن أفضل شروط أمان وفي نفس الوقت الالتزام  من .أ 

 بتعليمات بنك الجزائر، يجب على الزبائن تقديم الوثائق اللازمة والمتمثلة في: 
 طلب تمويل موقع من قبل الشخص المؤهل للتصرف في حق طالب التمويل؛ 
  ،السجل التجاري 
 الأساسي عندما تعلق الأمر بمؤسسة ذات رأسمال؛ القانون 
 النشرة الرسمية للإعلانات القانونية؛ 
 ،محضر تعيين المسيرين 

                                                             
 .71/19/7179على مقابلة أحد الإطارات بوكالة البركة، عروة يحيى،  بناء  1
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  الميزانيات والحسابات الملحقة الخاصة بالسنوات الثلاث الأخيرة مصادق عليها إجباريا من قبل
ة أو من طرف مدققي الحسابات بالنسبة لشركات المساهمة وشركات ذات المسؤولية المحدود

 محاسب معتمد بالنسبة لأنواع الشركات الأخرى أو الأشخاص الطبيعية،
 ؛(أشهر 2أقل من ) الوثائق الجبائية وشبه الجبائية 
 أشهر؛ 0و 1وضعية محاسبية بتاريخ طلب التمويل عندما تكون الميزانية الأخيرة مؤرخة بأكثر من 
  المعنية بالتغطية المالية للاحتياجات حساب النتائج ومخطط تمويل تقديري معد على المدة

 المطلوبة من قبل العميل؛
  المعلومات المحصلة من قبل الزملاء، مركزية المخاطر، مركزية الديون المتعثرة وكل المعلومات

 .الأخرى التي من خلالها تعطي للبنك نظرة عامة حول وضعية العميل
تقديم دراسة تقنية  7لمذكورة في النقطةفيما يخص تمويل الاستثمارات يجب فضلا عن الوثائق ا .ب 

اقتصادية للمشروع تحتوي بصفة عامة على المعطيات التقنية للمشروع، دراسة السوق مخطط 
الإنجاز، تكلفة المشروع بالعملة الوطنية وبالعملة الصعبة إن اقتضى الأمر، موارد التمويل وحساب 

رى تقديم ترخيص من السلطات العمومية في النتائج والسيولة المحتملين هذا من جهة ومن جهة أخ
 المشاريع الاستثمارية التي تتطلب ذلك؛

وفي الأخير، يمكن للعميل إذا رغب في الحصول على التحفيزات المحددة في قانون الاستثمارات 
يضع في ملحق هذه الوثائق نسخة من طلب موجه إلى الوكالة الوطنية لترقية الاستثمارات أو  أن

 بموافقتها؛

 ؛في حالة ما إذا تعلق الأمر بمشروع صغير يمكن الاستغناء عن الدراسة التقنية الاقتصادية .ج 
العميل والبنك، تم الوضع تحت تصرف طالبي التمويلات على مستوى  ما بينلتسهيل العلاقة  .د 

 1.شبكات الاستغلال تصميمات لملفات تمويل الاستغلال والاستثمار
 إيداع ملفات التمويل: .0
طلبات العملاء على مستوى شبابيك الفرع الذي يقوم بدراسة مطابقة الملف من ناحية الشكل تودع  .أ 

بحضور العميل، وفي حالة ما إذا كانت الملفات الناقصة من الوثائق المذكورة في النقطتين أ وب، 
 ؛يلتزم العميل كتابيا بتقديم هذه الوثائق في أقرب الآجال

                                                             
1  http://w403.agbaraka-bank.dz/dalil/ tadjesid.htm   71:11، 11/17/7179، تاريخ الاطلاع. 
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ساعة  90يق البريد، يجب الاتصال بالعميل في أجل لا يتعدى بالنسبة للملفات المستلمة عن طر  .ب 
أشهر  2من أجل الوثائق الناقصة أو تقديم التوضيحات المطلوبة، وفي حالة عدم تلقي رد في أجل

 يجب حفظ الملف نهائيا؛
 ؛يجب تسليم كل الملفات على سجل مفتوح على مستوى مصلحة معالجة الملفات .ج 
 أما بالنسبة للملفات العالقة إلى غاية تكملتها، يجب تسجيلها على سجل آخر؛ .د 
 1أيام. 71تدرس الملفات الكاملة وترسل لمديرية التمويل والتسويق في أجل لا يتعدى  .ه 

 معالجة ملفات التمويل: .3
 ؛تتمثل المهمة الرئيسية لهياكل الاستغلال في دراسة الأخطار واقتراح الحلول .أ 

النقاط أ، ب، ج يجب أن تكون ب تكوين الملف في ملفات بالاستعانة بالوثائق المذكورةوتتم دراسة ال
الدراسة مرفقة بتقرير حول زيارة ميدانية للمشروع موضوع طلب التمويل وكذا الضمانات المقترحة، وفي 

بعد موافقة مديرية التمويل  )حالة ما إذا مبلغ الضمانات غير متجانس مع قيمة العقار يجب الاستعانة 
 ؛بخبير معتمد (والتسويق

إن المكلف بالدراسات ومدير الفرع ملزمون بإعطاء رأي مسبب وواضح وخالي من الغموض، يجب أن 
 ؛تبقى هذه الآراء سرية ولا يجب في أي حال من الأحوال إطلاع العميل به

طلوبة، ولهذا يجب على البنك مراعاة تهدف دراسة المخاطرة إلى تحديد قدرة تسديد التمويلات الم .ب 
قدرات العميل التي تسمح له على مواجهة كل المخاطر، وعليه يجب أن يتوفر للعميل موارد ذاتية 
وبالخصوص أصول صافية ورأسمال متداول يتماشى مع احتياجاته الاستغلالية والاستثمارية أي أن 

 لا يكون المشروع مرتبط كليا بالاقتراض؛

أن يتخذ قرار منح التمويل على أساس دراسة عامة منجزة أساسا على الصحة المالية  يجب        
للمؤسسة، المؤهلات واحترافية مسيريها وكذا على حالة السوق وليس فقط بالنظر للضمانات المقدمة 
ولكن ومن أجل حماية البنك يجب تحصيل الضمانات: الكفالة الشخصية والتضامنية للشركاء، رسالة 

د الحسابات الجارية للشركاء، الرهن الحيازي للمحل التجاري موسع العتاد، الرهن العقاري، عقد تجمي
 التأمين مع الإنابة لصالح البنك، في حالة ما إذا كان للعميل عمليات عديدة موطنة لدى البنك؛

                                                             

 1  http://w403.albaraka-bank.dz/dalil/tadjesid.htm  71:11، 11/17/7179، تاريخ الاطلاع. 
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لى عند استلام الملفات، تقوم مديرية التمويل والتسويق بدورها بتسجيلها على سجل مفتوح ع .ج 
 مستواها؛

بعد تسجيل الملف بإعطائه رقما تبدأ مرحلة التعليمات، وتتضمن هذه المرحلة توجيهات مدير  .د 
 مديرية التمويل والتسويق إلى نيابات المديريات المختلفة؛

أيام هذا بالنسبة  71إلى 0إن مدة مكوث الملفات لدى مديرية التمويل والتسويق تتراوح مابين .ه 
يل عمليات الاستغلال، أما فيما يتعلق بملفات تمويل الاستثمار فإنها تستغرق للملفات المتعلقة بتمو 

نشاءات جديدة؛     نشاءات معقدة وا   الوقت الكافي والمعقول خاصة إذا تعلق الأمر باستثمارات معقدة وا 
وفي انتظار البت في الملفات الخاصة منها المتعلقة بالتجديد سواء كانت بزيادة في خطوط التمويل  .و 

 السابقة أو من دون زيادة، يمكن طلب الترخيص من مديرية التمويل والتسويق؛
تدخل البنك من أجل تغطية احتياجات العملاء يمكن أن يأخذ أحد أشكال التمويل عن طريق  .ز 

 الصندوق أو بالتوقيع بالعملة الصعبة:
 مرابحة قصيرة المدى؛ 
 مرابحة متوسطة المدى؛ 
 مشاركة تنازلية؛ 
 ؛مشاركة نهائية 
 ؛صيغة غير مستعملة حاليا( ) مضاربة 
 التأجير؛ 
 السلم؛ 
 الإستصناع. 

 البت في ملفات التمويل:  .4
يتم اتخاذ القرار بشأن ملفات التمويل على مستوى الهيئات الآتي ذكرها كل في حدود الصلاحيات  .أ 

 المخولة لها:
 لجنة مديرية التمويل والتسويق؛ 
 لجنة التمويل للمديرية العامة. 

   الملفات التي تتعدى صلاحيات هاتين اللجنتين، فإنها تطرح من قبل مديرية التمويل والتسويق  أما
 إلى اللجنة التنفيذية للبنك؛



www.manaraa.com

  واقع تطبيق إدارة مخاطر صيغ التمويل بوكالة البركة بباتنة    الفصل الثالث             

 

 

103 

بمجرد ما يتم اتخاذ قرار إيجابي بشأن الملف، تقوم مديرية التمويل والتسويق بإعداد ترخيص  .ب 
 بالتمويل في ثلاث نسخ توجه:

 لعميل المستفيد من التمويل؛إلى الوكالة المسيرة لحساب ا 
 للحفظ في ملف العملاء لدى مديرية التمويل والتسويق؛ 
  .للحفظ لدى مصلحة الرقابة لدى مديرية التمويل والتسويق من أجل متابعة الالتزامات 

 تجسيد قرارات التمويل: .1
عيه، في حالة عند استلام الترخيص بالتمويل تقوم الوكالة بإخطار العميل شفويا بقرار البنك وتستد .أ 

 الموافقة للقيام بالإجراءات اللازمة لتجسيد التمويلات اللازمة لتجسيد التمويلات الممنوحة:
 إمضاء عقود التمويل؛ 
 تقديم الضمانات. 

إلى  "الفاكس "عند استكمال كل الإجراءات، ترسل الوكالة نسخة من الوثائق المحصلة بواسطة  .ب 
مديرية التمويل والتسويق ونسخة لمديرية الشؤون القانونية والتنظيم للمصادقة على الشق القانوني 

 في أقرب أجل ممكن؛
فيما يتعلق بالملفات التي يشترط فيها بعض الضمانات التي تستوجب المصادقة المسبقة عليها  .ج 

 ل والمتمثلة خصوصا في:من قبل مديرية الشؤون القانونية والمنازعات قبل تعبئة التموي
 عقود الرهن العقاري؛ 
 عقود الرهن الحيازي على المحلات التجارية؛ 
 عقود الرهن الحيازي على المعدات والتجهيزات؛ 
  عقود نقل الملكية بالنسبة للعقارات التي تقتنى باسم البنك في إطار عمليات الاعتماد

 الإيجاري المنتهي بالتمليك؛الإيجاري على الأصول الغير منقولة وعمليات الاعتماد 
  عقود التمويل في إطار عمليات الاعتماد الإيجاري على الأصول المنقولة والغير منقولة

 .وعمليات الاعتماد الإيجاري المنتهي بالتمليك

إن هذه العقود تتم المصادقة عليها على مرحلتين بحيث تتم المصادقة ابتداءا على مشروع العقد بعد 
ته ومطابقته للقانون وملائمته للشروط المطلوبة أما المصادقة النهائية التي يتم على سلامالتأكد من 

أساسها تعبئة التمويل فإنها تتم على نسخة من العقد النهائي المسجل والمشهر إما أمام المحافظة 
 العقارية أو مصالح السجل التجاري حسب الحالة؛
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والمنازعات التي وفي هذا الإطار يتعين على الوكالة إرسال مشروع العقد إلى مديرية الشؤون القانونية 
بداء الملاحظات الواجب مراعاتها وتصحيحها من قبل الفرع بحيث لا يتم توقيع العقد  تقوم بدراسته وا 

ؤون القانونية إلا بعد المصادقة الصريحة وبدون أي تحفظ على مشروعيته من قبل مديرية الش
 والمنازعات؛ 

وبعد توقيع العقد فإنه يتعين على الفرع تحصيل نسخة مسجلة لدى مصالح التسجيل والطابع ومشهرة 
 حسب الحالة إما أمام المحافظة العقارية بالنسبة لعقود الرهن العقاري وعقود نقل الملكية بالنسبة 

إطار عمليات الاعتماد الإيجاري على الأصول في للعقارات التي تقتنى باسم البنك وعقود التمويل 
المنقولة وعمليات الاعتماد الإيجاري المنتهي بالتمليك، أو مسجلة ومشهرة لدى مصالح السجل التجاري 
بالنسبة لعقود الرهن الحيازي على المحلات التجارية وعقود الرهن الحيازي على المعدات والتجهيزات 

 لاعتماد الإيجاري على الأصول المنقولة؛وعقود التمويل في إطار عمليات ا

وبعدها يقوم الفرع بإرسال نسخة من العقد المسجل والمشهر إلى مديرية الشؤون القانونية التي تقوم 
 تتم تعبئة التمويل؛بالمصادقة النهائية على الضمانات المحصلة والتي على أساسها 

سراع في تعبئة التمويل تفاديا للتأثيرات السلبية غير أن في بعض الحالات الاستثنائية التي تتطلب الإ  
التي قد يسببها الوقت المستغرق في إتمام إجراءات التسجيل والشهر فإنه يمكن على الفروع تعبئة 

 التمويل على أساس إشهاد من الموثق وفقا للشروط والإجراءات التالية:

  مع البنك؛أن يكون الزبون معروف لدى الفرع بملاءته وحسن سبق تعامله 
  التي تستلزم الإسراع في تعبئة أن يقدم الزبون طلب إلى الفرع يبين فيه الأساليب والظروف الخاصة

التمويل، ويكون الطلب مدعما بوثائق التي تثبت هذه الحاجة ويجب على العميل أن يلتزم في طلبه 
 بالسعي شخصيا إلى إتمام إجراءات التسجيل والشهر؛ 

  الفرع على طلب العميل يقوم بإرساله إلى مديرية الشؤون القانونية والمنازعات في حالة موافقة
مرفوقا بتقرير مفصل ومسبب حول أسباب وظروف تعبئة التمويل على أساس الإشهاد وتقييم ملاءة 

 العميل وسبق تعامله مع البنك؛
 ند إنهاء تحريره كما يجب أن يتعهد الموثق في الإشهاد بسلامة العقد وأنه سيسلم نسخة منه ع

 والقيام بتسجيله وشهره؛
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وتبقى مسألة المصادقة على الضمانات على أساس إشهاد الموثق خاضعة للسلطة التقديرية لمديرية 
الشؤون القانونية والمنازعات وتحت مسؤولية الفرع الذي يبقى المسؤول الأول عن تقييم العميل وتقدير 

 الظروف؛

  ثق معتمد من قبل مديرية الشؤون القانونية والتنظيم؛تحرر عقود الضمانات من قبل مو 
 يمكن مباشرة تجسيد التمويلات إلا بعد التوقيع على عقود التمويل والمصادقة على الضمانات، لا

 ماعدا في حالة الترخيص الاستثنائي الذي تعطيه مديرية التمويل والتسويق.

الشؤون القانونية التي تستلم نسخة من الملف قبل مديرية تتم المصادقة على الملف القانوني من 
 مصحوب ببطاقة المصادقة؛

عند استلام المصادقة، تقوم الوكالة من جهة تكوين ملف المراقبة الذي سيوجه إلى بنك الجزائر طبقا 
 1وفي نفس الوقت تعبئة التمويلات. 7606/ 11/ 70المؤرخة في  12للتعليمة رقم 

 تعبئة ومتابعة التمويلات: .6

 من أجل تعبئة التمويلات، متابعتها وتحصيلها يتعين على الوكالة:        

 لكل عميل ولكل صيغة تمويلية (حساب تمويل+ حساب التسديد )القيام بفتح الحسابات الملائمة  .أ 
 (؛مرابحة، مشاركة، تأجير....الخ)

لوبة خاصة الفواتير الحرص على أن تكون طلبات الاستعمال مدعمة تلقائيا بالوثائق المبررة والمط .ب 
 ؛(رسم القيمة المضافة )التي تشتمل على البيانات الإجبارية والرسوم التي تدفع 

 كل وثيقة يجب أن تحرر:          

 ؛إذا تعلق الأمر بعمليات التأجير (المالك الشرعي) البنك  باسم 
  ؛(بنك البركة الجزائري لفائدة الشركة..... )باسم البنك ولفائدة العميل بالنسبة لعمليات مرابحة  

مطالبة العميل باكتتاب سندات لأمر بشرط الرجوع بدون مصاريف بمبلغ كل استعمال مضاف  .ج 
 إليه هامش الربح فيما يتعلق بالمشاركة أو المضاربة، فإن السندات تكتتب بمبلغ الأصل فقط؛

                                                             
1  Htp://w403.albaraka-bank.dz/dalil/tadjesid.htm  71:11، 11/17/7179، تاريخ الاطلاع. 
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مر المقام عدم الخلط بين السندات لأا ويتعين في هذ)مر من قبل العميل توقع السندات لأ
التجارية الخارجية، تكتب هذه السندات قبل تسليم رسالة الضمان أو بعمليات  فيما يتعلق (والسفاتج

المستندات للعميل أو على أساس الإشعار بالخصم الصادر عن مديرية الشؤون الدولية مضاف 
عميل لأمر الشراء المتضمن ترخيصا إليه الهوامش أو إذا تعذر ذلك على بياض شرط توقيع ال

 ؛بذلك، أو بسعر صرف يفوق السعر المسجل يوم تسليم المستندات

اكتتاب السندات بجدول التسديد الذي ترسل فيما يتعلق بتمويل الاستثمارات، يجب أن يدعم و 
 نسخة منه لمديرية التمويل والتسويق؛

، لصالح (مبلغ، موضوع، أجل، شروط) القيام بالتسديد في حدود الاحترام الصارم للترخيص  .د 
 الموردين حتى فيما يتعلق بالسلم، يجب أن تكون العملية مصادق عليها من البنك؛

اشتراط على العملاء تسليم كل شهر أو ثلاثة أشهر حسب مدة التمويل، وضعية مخزون البضائع  .ه 
لتسليم الممولة موقع أو وضعية الديون المسددة مدعمة بالفواتير ووصول ا (موقعها الجغرافي) 

عليها مع إخطار مديرية التمويل والتسويق عن كل خلل والحلول المقترحة من أجل معالجته كما 
 يمكن إذا اقتضى الأمر القيام بتحريات ومراقبة بعين المكان؛

فيما يتعلق بعمليات المشاركة، يجب على العميل تسليم وضعية حساب استغلال حسب الدورية  .و 
 في العقد ومقارنته بالذي سلم مع طلب التمويل؛ المنصوص عليها

 يتم اقتراح توزيع النتائج حسب معيار متفق عليه في عقد المشاركة؛و 

المبررة في أجل شهرين ابتداءا من آخر تسديد، يمكن    يتم إرسال كل هذه المستندات مرفقة بالوثائق              
نتائج حساب الاستغلال التقديري المصادق عليه للوكالة خصم نصيب البنك في الربح على أساس 

 أثناء منح التمويل؛

مرابحة، ) صيغ التمويل بالنسبة لمشاريع الاستثمار الممولة من قبل البنك جزئيا أو كليا بمختلف  .ز 
يتعين إعداد تقرير مراقبة على الأقل كل سداسي بالاعتماد على  (مشاركة، تأجير، إستصناع

 ميل والزيارات الميدانية؛الوثائق المسلمة من الع
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 يجب أن يحتوي التقرير على وضعية تقدم المشروع وهذا بالمقارنة مع ملف الاستثمار الأساسي               
أجل تحقيق كل مرحلة، الكلفة، تعبئة مصادر التمويل، العقبات )الذي على أساسه اتخذ القرار 

 ؛(ذ من أجل تخطيها...الخاحتمالا والتدابير المتخذة أو التي ستتخالمواجهة 

أمر بحجز إشعار إلى الغير توقيف خط التمويل بمجرد ملاحظة توقف عن التسديد أو استلام  .ح 
علام مديرية التمويل والتسويق بذلك فورا؛  الحائز أو كل إجراء مماثل، وا 

التمويل، فإنه يتعين على الوكالة إخبار العميل برسالة موصى عليها مع  في حالة رفض طلب .ط 
 1.إشعار بالاستلام

 الوكالة في مجال الضماناتات المطلب الثاني: سياس

إطار  تحكم سياسة البنك في مجال الضمانات مبادئ  تهدف إلى الحفاظ على مصالح البنك وذلك في
الحماية القانونية  لتعهداته من المخاطر المحتملة جراء إعسار أوعدم تسديد العملاء لمستحقاتهم تجاه 

 البنك ويمكن تلخيص هذه المبادئ في :

I. إن منح تسهيلات تمويلية يجب أن يكون مقترنا بتقديم ضمان سواء كان في شكل عيني أو مالي؛ 
II.  يتمثل في:الضمان العيني يكون أساسا ضمان عقاري 

 تحويل ملكية عقار إلى البنك؛ .7
 عينية.رهن عقار لفائدة البنك ويمكن أن يأخذ شكل كفالة  .7

III.  يتعين إجراء خبرة وتقييم على العقار المقدم كضمان من قبل خبير معتمد لدى المحاكم على أن تتولى
لعقاري هو ضرورة المصالح التقنية للبنك تأكيد تلك الخبرة ومن بين ما يجب أن تتوفر في الضمان ا

 ؛% 771تغطيته لالتزامات البنك في حدود 
IV. يكون الضمان العقاري من الدرجة الأولى ويمكن قبول الضمان من الدرجة الثانية في حالة ما تأكد  أن

البنك من أن التزاماته محمية من خلال عدة معطيات منها قيمة العقار والالتزامات التي من أجلها تم 
 تسجيل الرهن الأول؛

V.  موضوعه  أو الضمان المالي ويكونيمكن أن يشترط البنك ضمان ثانوي يضاف إلى الرهن العقاري    
 منقولا كالرهن الحيازي على عتاد أو محل تجاري؛

                                                             
1  htp://w403.albaraka-bank.dz/dalil/tadjesid.htm  71:11، 11/17/7179، تاريخ الاطلاع. 
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VI.  فيما يتعلق بالتمويل الممنوح مثلا شراء سيارة في هذه الحالة يتضمن الرهن السيارة ذاتها أي تأخذ
 كضمان أساسي؛

VII.  الأوراق ( ة البنكي )فيما يخص الضمانات المالية: سندات الصندوق، الصكوك المضمونة الدفع ،
من قبل  تأكيد إمضاء مسؤول الفرع البنكي المعني التجارية المضمونة من قبل بنك، مع ضرورة تحصيل

مسؤوله المباشر وذلك تفاديا لرفض البنك المعني من التسديد بحجة أن المدير الممضي على السند 
 المؤهل لذلك ؛

VIII. نوعين: الضمانات الثانوية لحماية أكثر لالتزامات البنك وهي 
الكفالة الشخصية الممنوحة من طرف الأقارب والتعهدات على شكل مدين مشترك من قبل الولي  .7

 أو الزوج مع المدين الأول؛
التأمينات المختلفة المطلوبة وذلك على حسب نوع العميل ومنها التأمينات ضد الكوارث والتأمين  .7

 1التأمينات الإنابة لفائدة البنك. ي هذهضد كافة المخاطر والتأمين على الحياة والعجز، ويشترط ف

 سياسات الوكالة من خلال الاتفاقيات في عقود التمويلالمطلب الثالث: 

 ونتطرق من خلاله لمعالجة مخاطر بعض صيغ التمويل على مستوى وكالة البركة بباتنة.

I. :معالجة مخاطر التمويل بالمشاركة 
حسب المخاطر الناتجة عن عدم دفع الشريك نصيب المصرف من الأرباح أو التأخر في دفعها:  .7

في حالة تقصير العميل في  أنه تين الثانية عشر التي تنص علىالمادالمسؤول بالبنك و ما تنص 
التزاماته التعاقدية وبصفة عامة في أي  حالة من حالات الفسخ المتضمنة في المادة الثالثة عشر 
بحيث يحق للطرف الأول وقف العمل بهذا العقد وعليه يصبح رأسمال المشاركة مستحقا حالا 
مضاف إليه هوامش الربح المتضمنة في حسابات الاستغلال التقديرية، وتنص المادة الثالثة عشر 

العقد يفسخ ويطالب العميل برد حصة البنك من رأسمال المشاركة المشار إليه في المادة  على أن 
لثانية وكذا حصته من الأرباح كما هي منصوص عليها في حساب الاستغلال التقديري وذلك في ا

حالات التعدي والتقصير وفي حالة عدم  دفع العميل إيرادات البيع للبنك، أو عدم التسديد عند أجل 
 ؛7الموضح في الملحق رقم  الاستحقاق للالتزامات المكتتبة في إطار عقد المشاركة

                                                             
 معلومات مجمعة من وثائق على مستوى الوكالة.  1
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مخاطر السمعة نتيجة عدم التزام الشريك بالضوابط الشرعية مما يوثر على موقف المودعين في  .7
عدم تعرض بنك البركة لمثل هذا الخطر لوجود تنقلات إلى أكد الموظف المسؤول على المصرف: 

 ؛المكان بالإضافة إلى فحص كافة المعلومات قبل منح العميل للتمويل
حسب ما تنص  لشركة أو كون الربح الفعلي أقل  من المتوقع:المخاطر الناتجة عن خسارة ا .2

فإنه في حالة تحقق خسائر دون تعد أو تقصير أو إهمال عليه المادة التاسعة من عقد المشاركة 
المشاركة بعد توزيع الخسائر وفق  ما تبقى من حصته في رأسمال استرجاعمن العميل فيحق للبنك 

ما هو منصوص في المادة الثامنة  أنه في حالة تحقق خسائر فتوزع بين الطرفين حسب نسبة 
 مساهمة كل منهما في رأسمال المشاركة.

II. :معالجة مخاطر التمويل بالمرابحة 
حسب : أو تأجيله عمدا لعدم وجود عقوبات على التأجيل الاتفاقعدم وفاء العميل بالسداد حسب  .7

يحق للبنك أن يفرض على المدين  :رابحةما تنص عليه المادة السادسة من عقد التمويل بالم
نسبة للشروط المتفق عليها بال الآجالالمماطل غرامة تأخير على المبلغ المستحق غير المدفوع في 

المصرفية السارية المفعول لدى بنك البركة الجزائري عن كل شهر تأخير بغض النظر عن الوسائل 
التي يمنحها له القانون لتحصيل دينه في هذه الحالة يكون العميل ملزما بدفع الأقساط للبنك ولا 

فرض عليه زيادات عند يستطيع المماطلة لاعتبار البنك بنك إسلامي لا يتعامل بالفائدة  أي لا ي
فإن الغرامات المفروضة عن أي تأخير لا تأخير، وحسب المعلومات المقدمة من مسؤول التمويل 

نما تدخل في حساب قد التصفية وبعدها توجه   زكاة؛للتدخل في حساب البنك وا 
كة أكد المسؤول أن بنك البر : مخاطر الرجوع في الوعد نتيجة عدم إلزامية وعود الأمر بالشراء .0

وذلك حسب ما هو مذكور في أمر الشراء الذي يكون يأخذ بإلزامية الوعد وبأن العميل ملزم به 
مترافقا مع عقد التمويل بالمرابحة من خلال تصريح العميل:  ألتزم صراحة وبدون رجعة بأن أشتري 

لمصاريف هذه السلعة أو البضاعة من البنك بعد تسليمها بمبلغ العقد أو الفاتورة مضاف إليها ا
 والنفقات والحقوق والملحقات الأخرى التي تحملها البنك زائد هامش الربح خارج الضريبة؛

 الثانية من عقد التمويلالمادة حسب ما تنص عليه  مخاطر رفض السلعة لوجود عيب فيها: .3
يلتزم العميل بشراء السلع أو البضاعة محل أمر الشراء من البنك بنفس المواصفات ة بالمرابح

المذكورة في الفاتورة أو الفواتير الملحقة بها، كما يلتزم بعدم الرجوع على البنك بخصوص أي عيب 



www.manaraa.com

  واقع تطبيق إدارة مخاطر صيغ التمويل بوكالة البركة بباتنة    الفصل الثالث             

 

 

110 

أو خلل في هذه السلع ويعتبر العميل المسؤول الوحيد فيما يخص نوعية السلعة أو البضاعة محل 
 .، وكذا مطابقتها للقوانين والقواعد والتنظيمات المعمول بهدالعق

III.  الإجارة:التمويل بمعالجة مخاطر 
حسب ما تنص عليه المادة الرابعة من عقد التأجير المنتهي مخاطر عدم دفع الأجرة بانتظام:  .1

بتمليك الأفراد في حالة تأخر المستأجر عن سداد أي قسط من الأقساط  في موعده تحل باقي 
بالإضافة كما يترتب على هذا التأخير تسديد المستأجر   الأقساط وتصبح جميعها واجبة الأداء

 ؛لغرامة التأخير حسب  النسب المنصوص عليها في الشروط المصرفية
أكد مسؤول  التمويل بالمصرف على عدم تعرض المصرف لذلك لكونه يقوم مخاطر التسويقية :  .0

 لسوق، والطلبات الواردة إليه من طرف العملاء.بالأخذ بعاملين  هما احتياجات ا
IV.  :معالجة مخاطر التمويل بالسلم 

وفي هذا الخصوص  عدم التزام العميل بتسليم السلعة في الوقت وبالكمية والمواصفات المطلوبة: .1
التي تنص على أنه في حالة التأخير في تسليم  ة السابعة من عقد التمويل بالسلميأخذ البنك بالماد

يلتزم العميل بدفع غرامة تأخير كما هي محددة في الشروط المصرفية السلع بدون مبرر مقبول، 
 ،الخاصة بالبنك من قيمة السلع لكل شهر تأخير غير قابل للتجزئة

 العميل بأي شرط ويحق للطرف الأول في حالة تأخير غير مبرر لتسليم السلع وفي حالة إخلال 

الشروط هذا العقد أن يفسخ العقد ويصبح بذلك رأسمال السلم مستحق الأداء فورا وكليا مضافا من 
نسبة الربح المستحقة على البيوع التي ينجزها العميل للسلع موضوع هذا العقد فضلا عن  إليه

 بنك البركة الجزائري؛المفعول لدى غرامات التأخير المستحقة طبقا للشروط المصرفية السارية 

 أكد المسؤول في المصرف أن المصرف لايتحمل مخاطر عدم تغطية العائد من السلم للتكلفة: .0
وذلك حسب المنصوص عليه في عقد التمويل بالسلم  الاتفاقالمسؤولية في هذه الحالة وذلك حسب 

قوق والأتعاب بما ما تنص عليه المادة العاشرة  حيث اتفق الطرفان أن تكون كل المصاريف، الح
فيها أتعاب الموثقين والمحامين والمحضرين القضائيين ومحافظي البيع بالمزاد ومصاريف تقييم 
الضمانات العينية المخصصة أو المقترحة وكذا مصاريف الإجراءات التي يتخذها البنك لتحصيل 

العميل وحده الذي  مبلغ التمويل الخاصة بهذا العقد أو المترتبة عنه حالا ومستقبلا على عاتق
صراحة وذلك بأن يدفعها مباشرة أو بإقتطاعها من حسابه أو حساباته المفتوحة ذلك يوافق على 

 لدى البنوك الأخرى دون الحاجة إلى إذن مسبق منه؛
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أكد مسؤول التمويل أن البنك لا : مخاطر الإحتفاظ بالسلعة عند تسليمها قبل الوقت المتفق عليه .3
برر ذلك بأن المادة الخامسة في عقد السلم تنص على أن المكان المتفق عليه يتحمل أية مسؤولية 

المحددة في العقد وبالتالي العميل يتحمل جميع النفقات  لتسليم السلع حدد في مخازن العميل
  .الخاصة سواء ما يتعلق بالتخزين أو التأمين أو تلف بالسلع موضوع العقد

V. :معالجة مخاطر التمويل بالإستصناع 
أكد مسؤول التمويل أنه يتم الاتفاق في البداية تقلبات الأسعار بعد تحديدها في عقد الإستصناع:  .1

على أنه في حالة تقلبات الأسعار سواء بالزيادة أو النقصان يتم تعديل العقد مع العميل بما يتناسب 
 مع تلك التقلبات في الأسعار؛

يمكن إلزامه بدفع تعويضات عن التأخير، أما إذا تأخر الصانع في تسليم السلعة أو المشروع :  .0
طالت فترة تسليم البضاعة فإن المشتري يمكنه فسخ العقد والمطالبة بما دفعه مسبقا، وهناك وسيلة 
أخرى يمكن للصانع من خلالها التقليل من حجم الخسائر تتمثل في التغطية التأمينية حيث يلتزم 

للبنك ، وفي حالة الخسارة الجزئية  والتنازل عن حصيلتها الصانع بشراء عقود التمويل المناسبة
  .يجوز للصانع استخدام حصيلة التأمين لاستدراك الأمر قبل الضرر أو الخسارة الكلية

VI.  :متابعة الديون المتعثرة 

إن الأهداف الرئيسية لمتابعة الديون المتعثرة هي التعرف والإدارة و المتابعة في نفس الوقت المناسب    
للتسهيلات التمويلية التي تعاني من جوانب ضعف تثير الشك في قدرة العميل على سداد كافة المبالغ 

هيلات ووضع مخصص البنك ، ويتم خلال هذه العملية وضع تصنيفات لهذه التسالمستحقة عليه تجاه 
 لها ومثل هذه التوصيات يجب الموافقة عليها من قبل مجلس الإدارة أو الإدارة العليا.

 ويتم ذلك من خلال مايلي:    

 يتم إرسال أول تذكير بالدفع قبل موعد الاستحقاق بأيام؛ .7
 وفي تاريخ الاستحقاق ترسل الوكالة تذكير ثاني بالدفع؛ .7
ستحقاق والعميل لم يسدد التزاماته تجاه البنك ترسل الوكالة الإعذار بعد مرور أسبوع على تاريخ الا .2

 يوم من تاريخ الاستحقاق ترسل له الإعذار الثاني؛ 71الأول وبعد 
في حالة عدم تسديد العميل لالتزاماته بعد الإعذار الثاني تقوم الوكالة بإعداد تقرير فيه كافة  .9

وتقترح البدء في الإجراءات القانونية  ي اتخذتها تجاههالمعلومات عن العميل وكافة الإجراءات الت
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والمديرية إما  إلى المديرية المركزية للبركة على مستوى الجزائرضد العميل المتخلف عن السداد 
 تقوم بإجراءات ودية معه أو تقوم بمتابعته قضائيا .

 المديرية المركزية. وهنا تجدر الإشارة إلى أن مهمة الوكالة تنتهي عند إرسال التقرير إلى 
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 خلاصة الفصل:

 نستخلص من خلال دراستنا الميدانية على مستوى وكالة بنك البركة بباتنة مايلي:

أن وكالة بنك البركة لا تعتمد على أسعار الفائدة في تعاملاتها إلا أنها معرضة للمخاطر كباقي البنوك  رغم
 .ةالتقليدية وذلك من خلال صيغ التمويل التي تقوم بمنحها للعملاء والتي تعتمد على المشاركة في الربح والخسار 

ز على الشروط التعاقدية لكل صيغة وفي خصوص عملية إدارة المخاطر على مستوى الوكالة فهي ترتك
بمتابعة التمويلات التي يمنحها على حسب البنود المتفق عليها في العقد  البنك من صيغ التمويل حيث يقوم

، وأخذ مختلف الضمانات التي تم منحها عند طلب التمويل وبالإضافة إلى ذلك القيام بالتأمين الذي من التمويلي
، ويمكن القول أن من خلال هذه الإجراءات تستطيع الوكالة نوعا ما من السيطرة خلاله يضمن استرجاع أمواله

 .على المخاطر

وبالرغم من ذلك يمكن القول أن إدارة المخاطر بوكالة البركة بباتنة  فيها الكثير من النقائص والمتمثلة في 
تختص بإدارة المخاطر بحيث عاملين فيما يتعلق بإدارة المخاطر، عدم وجود مصلحة عدم  نقص في تكوين ال

رسال التقارير  تقتصر عملية إدارة المخاطر على مصلحة التمويل التي تقوم بإجراءات منح التمويل ومتابعته وا 
خر التطورات الحاصلة بها آإلى المديرية المركزية بالعاصمة حول الملفات المصنفة تحت المراقبة ومبالغها و 

 لتحصيل ديونها. جراءات القانونيةوم بإتخاذ الإلتق

وبالرغم كل ما سبق إلا أن تجربة البركة كبنك إسلامي في الساحة المصرفية الجزائرية تعد تجربة ناجحة 
إذ إستطاع إثبات جدارته وقوته على المدى القصير من خلال احتلاله لمراتب مميزة في مجالات عدة  وهو 

مسايرة التطورات على مستوى الجزائر، ومن أجل  يخطط إلى إتباع سياسة التوسع من خلال زيادة عدد فروعه
الحاصلة على الساحة المصرفية سارع في وضع دليل لإدارة المخاطر وهذا من أجل الاستفادة من مقررات لجنة 

 بازل حول إدارة المخاطر.
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 خاتمة

أما البنوك  ،أي أن الهدف في المقام الأول مادي تسعى البنوك التقليدية بصفة أساسية إلى تعظيم الربح،
تلك فهي تسعى إلى أهداف أسمى وأفضل خاصة  لالإسلامية فالربح وارد ولكنه ليس الهدف في المقام الأو 

المتعلقة بغرس القيم الروحية، و العمل على تحقيقها بحيث تنعكس في النهاية على أفعال البشر بما يتماشى مع 
 شريعة الله.

نظرا لطبيعة عمله، كما أن التطورات العالمية المستجدة في هذا  ين المخاطر أمر ملازم للعمل المصرفا  و 
العمل تضيف المزيد إلى هذه المخاطر من حيث المقدار والنوع، الأمر الذي فرض على إدارات البنوك إعطاء 

لا أدت إلى تهديد وجودها.  مسألة المخاطر العناية التي تستحقها لتبقى ضمن الحدود القابلة للسيطرة عليها وا 

تفادي المخاطر كليا مستحيل التحقق بل إن ضرورة البعد عن المخاطر غير المحسوبة والقبول بما هو و 
 محسوب منها هو تحقيق لغايات البنوك.

دارة المخاطر مع غيرها من الإدارات في البنوك بشكل عام والبنوك الإسلامية  لا تؤدي بشكل خاص وا 
 بي داخلي سليم.ل ما لم يكن هناك نظام رقاادورها بشكل فع

ونستطيع القول أن البنوك الإسلامية أقل تعرضا للمخاطر بالمقارنة مع البنوك التقليدية وهذا نظرا  
 المشاركة.لابتعادها عن الفائدة واعتمادها على أسلوب 

يتضمن وتماشيا مع التطورات الحاصلة  قامت مجموعة البركة المصرفية بإصدار دليل إدارة المخاطر   
رشاداتها لتحقيق ذلك استخدام هذا الدليل كمرجع لكافة القضايا وطلبت من كافة الشركات التابعة لها  سياساتها وا 

 المتعلقة بإدارة المخاطر.
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 :نتائج الدراسة 

 من خلال الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية:    

  ستمرار  ؛ يتهإن إدارة المخاطر هي ضرورة لإنجاح العمل المصرفي وا 
 لا يتم تحديد أهداف لإدارة المخاطر على مستوى وكالة باتنة من طرف المدير؛ 
  الرأس المال البشري على آليات عمل النظام نقص في تكوين من خلال الدراسة الميدانية تم ملاحظة

 ؛المصرفي الإسلامي وبالأخص فيما يتعلق بإدارة المخاطر
  نما جميع الإجراءات تطبق بعد وقوع الخطر؛لا تتخذ الوكالة أي إجراءات قبل وقوع  الخطر وا 
   :شروط منح التمويل، الضمانات، التأمين تقتصر إجراءات إدارة المخاطر على مستوى وكالة على

 ؛البنود المشكلة لعقود التمويل التجاري بالإضافة إلى
 محاولة منه للاستفادة من  ليتم العمل به وهذا 9002في  أدرج بنك البركة الجزائري دليل لإدارة المخاطر

إلا أن الواقع غير ذلك بحيث لم يتم تطبيق محتوى هذا الدليل حتى الآن من طرف  بازلمقررات لجنة 
  الوكالة؛

  وكالة البركة بباتنة.عدم وجود مصلحة خاصة لإدارة المخاطر على مستوى 

 :اختبار الفرضيات 

المخاطر والتحوط منها مستقبلا وبالتالي ضمان بقاء إدارة المخاطر وسيلة لتقليل من الفرضية الأولى: 
حيث أنه بإتباع في الفصل الثاني  اتم إثباتهو  هذه الفرضية محققة واستمرارية العمل المصرفي الإسلامي

 واتخاذمعايير مناسبة ل اومن خلال مراقبة المخاطر وفق ،عملية إدارة المخاطر يحافظ البنك على رأسماله
 .وتجنب الوقوع في الخسائريستطيع  البنك تعظيم عائده القرارات الصحيحة في الوقت المناسب 

تعتمد البنوك الإسلامية على نفس خطوات إدارة المخاطر في البنوك التقليدية هذه  الفرضية الثانية:
بنوك الإسلامية بال خطوات إدارة المخاطر الفرضية محققة وهذا ما تم إثباته في الفصل الثاني حيث أن

 .ومتابعتها هاتقييم تحديد المخاطر، ضبط المخاطر وقياسها، تعتمد على

بنك البركة يقوم بإدارة المخاطر وفقا لما تقتضيه مقررات لجنة بازل هذه الفرضية غير  الفرضية الثالثة:
بباتنة لا تقوم بإدارة محققة وهذا من خلال ما توصلنا إليه في الدراسة الميدانية حيث أن وكالة البركة 

   .المخاطر وفقا لمعايير لجنة بازل بحيث تقتصر إدارتها في إجراءات منح التمويل ومتابعته
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 :التوصيات 

 لوكالة بنك البركة بباتنة: صل إليها من خلال بحثنا نقدم مجموعة من التوصياتالنتائج المتو  بناء على    

  تعتمد على التأثر بالمعايير الدولية والتكيف مع وتطوير أدوات عملها بطريقة  استيعابة الوكاليتعين على
 التكنولوجية؛عالم المال الذي يتغير سريعا بتغير التطورات 

  تهيئة بيئة العمل لإدارة المخاطر، وذلك من خلال تحديدها الواضح لأهداف وخطط إدارة المخاطر ومن
 ؛إحتمالات التعرض للمخاطر والسيطرة عليهاخلال قيام نظم قادرة على تحديد وقياس 

 ؛العمل على تطوير نظام المعلومات ليسهل عملية إدارة المخاطر 
 ؛العمل على تطبيق مقررات لجنة بازل لإدارة المخاطر 
 ؛تطوير الأساليب التسويقية الخاصة بالبنك وهذا لجذب المتعاملين ودفعهم لاستثمار أموالهم 
  للموظفين وخاصة في مجال إدارة المخاطر.القيام بدورات تدريبية 

 :أفاق البحث 

على ضوء النتائج المتوصل إليها من خلال بحثنا نقدم مجموعة من التوصيات يمكن أن تساهم في إثراء 
 الدراسة النظرية والتطبيقية المتعلقة بأساليب إدارة مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية وفقا لمايلي: 

 ؛الإعلام والاتصال في إدارة المخاطر البنوك الإسلامية دور تكنولوجيا 
 ؛واقع تطبيق الهندسة المالية الإسلامية في الجزائر 
 دور الأسواق المالية في تسيير مخاطر البنوك الإسلامية؛ 
 .تفعيل دور الرقابة الشرعية على البنوك الإسلامية 
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1991 . 
 .8009، دار المستقبل للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، النقود والبنوك، أنس البكري، وليد صافي .2
دار أسامة للنشر والتوزيع، الطبعة ، المالية في الشريعة الإسلاميةالمعاملات بلال عماد أبو السعيد،  .9

 .8011الأولى، الأردن
 .8002، الطبعة الثالثة، مدخل إلى إدارة الخطرتيسير أحمد تركي، مصباح كمال،  .10

 . 1996، دار النبأ، بسكرة، الجزائر، المصارف الإسلاميةجمال لعمارة،  .11
 .1999، دار وائل، عمان، الجهاز الماليأساسيات في ، جميل سالم الزيدانين .18
 .8008، دار الكندي للنشر، إربد، إقتصاديات البنوك والنقود الأسس والمبادئحسين بني هاني،  .31
، مؤسسة الوراق، الطبعة تعبئة الودائع وتقديم الائتمان واستراتيجيةإدارة المصارف حمزة محمود الزبيري،  .14

 .8000الأولى، عمان، 
، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، شركة الاستثمار الاقتصادي الإسلامي النمري،خلف بن سليمان  .15

8000. 
  .8002، دار بهاء الدين، الطبعة الأولى، الإقتصاد المصرفيرحيم حسين،  .16
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، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الصكوك الإسلامية ودورها في التنمية الاقتصادية، زياد جلال الدماغ .12
 .8018 الأردن، الطبعة الأولى،

 .1993، دار النهضة للنشر، القاهرة، الشركات التجاريةسميحة القليوبي،  .12
دارة المخاطر بالبنوك سمير الخطيب، .19  .8005منشأة المعارف، الإسكندرية، ، قياس وا 
، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، الاقتصاد السياسي في النقود والبنوكسمير حسون،  .80

 .8004ثانية، الأردن، الطبعة ال
 .1992مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، ، البنوك الإسلاميةضياء مجيد،  .81
 .8006دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، ، إدارة البنوك وتكنولوجيا المعلوماتطارق طه،  .22
   .8001، الدار الجامعية، تقييم أداء البنوك التجاريةطارق عبد العال حماد،  .83
 .8002، دار المطبوعات الجامعية، الطبعة السادسة، الجزائر، تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  .84

، الدار الجامعية للطباعة والنشر، الطبعة الثانية، بيروت، المصارف الإسلاميةعايد فضل الشعراوي،  .85
8002. 

 ، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان،دراسات وبحوث في التأمينعبد أحمد أبو بكر،  .86
8010. 

 .8008، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، إدارة المصارف، عبد الغفار حنفي .82
 .1999، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان إدارة الائتمانعبد المعطي رضا، محفوظ أحمد جودة،  .82
 .8006دار الخلدونية، الجزائر، ، عقد المضاربة )القرض( في المصارف الإسلاميةالجيلالي، عجة  .89
 .8004، منشورات الحلبي الحقوقية، لبنان، الطبعة الأولى، المصارف الإسلاميةفادي محمد الرفاعي،  .30
، دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة الثانية، إدارة البنوكفلاح حسين الحييني، مؤيد عبد الزهن الدوري،  .31

8003.  
، دار بنوك التجارية والإسلاميةالمحاسبة المصرفية في الفؤاد توفيق ياسين، أحمد عبد الله درويش،  .38

 .1996اليازوري العلمية للنشر، مصر، 
 .8001، إيتراك للنشر والتوزيع، مصر، البنوك الإسلاميةمحسن أحمد الخضيري،  .33
 .8000، مكتبة الفلاح، الكويت،البنوك الإسلاميةمحمد الوطيان،  .34
، دار المسيرة للنشر والتوزيع الاقتصاد الإسلاميمحمد حسين الوادي، إبراهيم محمد خريس وآخرون،  .35

 .8010والطباعة، الأردن، الطبعة الأولى، 
  .8005، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، إدارة البنوكمحمد سعيد أنور سلطان،  .36
، المصارف الإسلامية ) دراسة وتقويم المشروعية الدينية والدور الاقتصادي والسياسي(محمد شيخون،  .32

 .8008 دار وائل للنشر، عمان،
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 .8010الطبعة الأولى، 

، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، الطبعة الأولى، البنوك الإسلاميةمحمد محمود العجلوني،  .39
8002. 

 .8003، ل البنوك الإسلامية في ظل التطورات الإقتصادية العالميةمستقبمحمد محمود المكاوي،  .40
، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة إدارة الاستثمارات ) الإطار النظري والتطبيقات العملية(محمد مطر،  .41

  .8004الثالثة، 
الأولى،  ع، الأردن، الطبعة، دار المناهج للنشر والتوزيأساسيات الاقتصاد الإسلاميمحمود حسن صوان،  .48

8004. 
 .8003، بهاء الدين للنشر، الطبعة الأولى، الإقتصاد النقدي والمصرفي، محمود سحنون .43
دار النفائس، الطبعة  ،الشامل في معاملات وعمليات المصارف الإسلاميةمحمود عبد الكريم أرشيد،  .44

 .1996الأولى، مصر، 
 .1992، الكويت، المصرفيةالعقود الشرعية في المعاملات المالية محمود محمد حسن،  .45
 .1999، مطابع غباشا، مصر، القرار الاستثماري في البنوك الإسلاميةمصطفى كمال السيد طايل،  .46
 .8006، الجزء الثاني، مكتبة المجتمع العربي، عمان، وجهات نظر مصرفية، مفلح محمد عقل .42

 .8008الإسكندرية، ، منشأة المعارف، المالية المنشآتإدارة منير إبراهيم الهندي،  .42
دار النشر للجامعات، الطبعة الثانية، ، المصرفية الإسلامية والسياسية النقدية، يوسف كمال محمد .49
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 ثانيا: الرسائل والمذكرات:

، رسالة ماجستير في علوم التسيير، تسيير مخاطر صيغ التمويل بالمصارف الإسلاميةبن الناصر فاطمة،  .1
 .8009مرباح، ورقلة، جامعة قاصدي 

، رسالة ماجستير تخصص مالية، جامعة تقدير مخاطرة القرض وفق الطرق الإحصائيةبن عمر خالد،  .8
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رسالة ماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ، المخاطرةمنظور العائد و 

 .8010التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
، رسالة 2الإدارة الحديثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا لمعايير بازل ميرفت علي أبو كمال،  .6

 .8002عة الإسلامية، غزة، ماجستير في إدارة الأعمال، كلية التجارة، الجام
مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية،  البنوك التجارية وتقييم طلبات الائتمان،نعيمة بن العامر،  .2

 .8008/ 8001تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائر، 
 ثالثا: الملتقيات والمؤتمرات:

بالمصارف  الإسلامية في إدارة المخاطراستخدام  الهندسة المالية ، بن علي بن بلعزوز، عبد الكريم قندوز .1
، كلية إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، مداخلة ضمن المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع حول الإسلامية

 .8002أفريل،  12-16الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الزيتونة الأردنية، يومي 
مداخلة ، المصرفية ــ إشارة خاصة للمصارف الإسلامية أثار العولمة المالية على الأجهزةبن عيشي بشير،  .8
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 .8006أفريل،  85، 84العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، المركز الجامعي بشار، 

مداخلة ضمن فعاليات المؤتمر السنوي  ،) مع إشارة خاصة للجزائر(إدارة المخاطر البنكية بوعشة مبارك،  .3
، 12، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الزيتونة الأردنية، إدارة المخاطر واقتصاد المعرفةالسابع حول 

 .8002، أفريل، 12
المصرفية في الألفية  ، الملتقى الوطني حول المنظومةإدارة المخاطر البنكية والتحكم فيهاحسين بلعجوز،  .4

 . 8005جوان  2و 6يومي  الثالثة  منافسة مخاطر تقنيات، جامعة جيجل،
 النظام المصرفي الجزائري واتفاقيات بازل، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولاتسليمان ناصر،  .5

 . 8004ديسمبر  15و  14جامعة الشلف، أيام  -واقع وتحديات -الاقتصادية
، المؤتمر رالاتجاهات التنظيمية والرقابية الحديثة في البنوك مع الإشارة لحالة الجزائاح، صالح مفت .6

مارس  18و 11جامعة ورقلة، يومي " إصلاح النظام المصرفي الجزائري"، العلمي الدولي الثاني حول 
8002. 

المؤسسات المالية  مؤتمر، التمويل بالمشاركة في المؤسسات الإسلاميةعاشور عبد الجواد عبد الحميد،  .2
الإسلامية، معالم الواقع وآفاق المستقبل، جامعة الإمارات العربية المتحدة، الإمارات العربية المتحدة، أيام 

 .8005ماي  12 -15
مراجعة لنظرية المخاطرة في الإقتصاد الإسلامي ودورها في ابتكار وتطوير ، عبد الكريم أحمد قندوز .2

، مداخلة ضمن فعاليات ملتقى الخرطوم للمنتجات بالصناعة المالية الإسلاميةمنتجات إدارة المخاطر 
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دارة المخاطر بالمؤسسات المالية الإسلاميةالمالية الإسلامية حول  ، جامعة الملك فيصل، التحوط وا 
 .8018أفريل،  6و 5السعودية، النسخة الرابعة، يومي 

، مداخلة ضمن طر في المصارف الإسلاميةإدارة المخاغالب عوض الرفاعي، فيصل صادق عارضه،  .9
، كلية الإقتصاد والعلوم الإدارية، واقتصاد المعرفة إدارة المخاطرفعاليات المؤتمر الدولي السابع بعنوان 

 . 8002أفريل،  12-16جامعة الزيتونة الأردنية، 
 وانحرافاتهصياغته المصرفية  -عقد المرابحة ) ضوابط الشريعةالوافق عبد المنان محمد أحمد،  .10

 .8003المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، السعودية، مارس  ،التطبيقية(
مؤتمر المؤسسات المالية الإسلامية، معالم الواقع ، صيغ التمويل والاستثماروهبة مصطفى الزحيلي،  .11

 .8005ماي  12 -15العربية المتحدة، أيام وآفاق المستقبل، جامعة الإمارات العربية المتحدة، الإمارات 
 :والقوانين رابعا: التقارير والمجلات

دارة المخاطإبراهيم الكراسنة،  .1 الطبعة الثانية، معهد ر، أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وا 
  .8010صندوق النقد العربي، أبو ظبي،   السياسات الاقتصادية،

، 83مجلة المحاسب المجاز، العدد  ،8للمخاطر المصرفية في ظل بازلالإدارة الحديثة ، علي بدران .8
8005. 

 الإسكندرية، المعارف، منشأة الأول، الجزء ،التجاري القانون في والقضاء الفقه مدونة رضوان، مصطفى .3
1992. 

 خامسا: المواقع الإلكترونية:
  tadjesid.htmbank.dz/dalil/-http://w403.albaraka  05:55، 50/50/0502، تاريخ الاطلاع. 
II. :المراجع باللغة الأجنبية 

Philippe Garsuault et Stéphane Priami, La banque Fonctionnement et stratégies, 
Economica, Paris, 1995.  
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 الملخص
القليلة  وقد لوحظ تعاظم هذه المخاطر في السنوات، البنكية من أكثر الصناعات تعرضا للمخاطرالصناعة تعد 

 .لتكنولوجية التي شهدتها الصناعة المصرفيةخاصة مع التطورات ا الماضية
أو مخاطر بمخاطر صيغ التمويل الإسلامية لم تسلم هي الأخرى من هذه المخاطر سواء ما كان يتعلق والبنوك 

 المخاطر الائتمانية ومخاطر السيولة والمخاطر التشغيلية. مثل بنوك التقليديةيها مع التشترك ف
 توصيات لجنة بازل.ما جاءت به  متابعة هذه المخاطر وإدارتها من خلاللذا لزم على البنوك الإسلامية 

إدارة المؤسسة العمل على على إدارة المخاطر لذا اقترحنا  قتوصلنا إلى أن الوكالة لا تطب ومن خلال دراستنا الميدانية
 تطبيقها وفق ما تقتضيه مقررات لجنة بازل.

 بازل.، مقررات صيغ التمويل اطرمخ، صيغ التمويلالبنوك الإسلامية،  المخاطر، الكلمات المفتاحية :
 

Abstract: 

Banking industry is one of the most risk industries, those risks have been increased during the 

few last years in addition to the change of their nature, especially with the technological changes 

of the banking industry,  

The Islamic banks were not safe from these kinds of risks, whether in what is related to the 

Islamic bank financing or risks in which they are similar with the traditional banks, like the 

credit risks, liquidity risks or operational risks. 

For that  it is necessary for Islamic banks to find ways and methods likely to eliminate or reduce 

their risks through the management of those risks by the bank; like banks are working under the 

supervision of the Central Bank, this latter is responsible for the safety of the local banking 

system, it controls all local banks by setting prudential banking regulations and rules and gives 

banks the opportunity to cover it from the unpredictable future risks 

finally after the study of  Al Baraka Bank agency in batna, we have find that this agency had not  

done the risk management, for that we have proposed to its managers to applicate the Basel 

committee recommendations. 

 

Key words: Risks, Islamic banks ,financing formulas, financing technic’s risks, Basel 

requirements. 
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